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Submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado de Capitais
e a Sociedade em Geral, o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais
e Consolidadas da Bardella S.A. Industrias Mecanicas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Conjuntura - Em 2024, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 3,4%,
apos crescimento de 2,9% em 2023. A indUstria cresceu 3,3%, servicos 3,7% e a agropecudria
teve queda de 3,2%. A produgdo fisica da industria nacional em 2024 aumentou 0,5% e ainda
acumula queda de 15,6% abaixo do nivel recorde alcangado em maio de 2011 (IBGE). A categoria
de bens de capital geral teve crescimento de 13,3% e a categoria especial de bens de capital
n3o seriados para fins industriais cresceu 0,8%, embora tenha acumulado perdas de 33,7% nos
ultimos 4 anos. As areas de equipamentos de movimentagdo de carga para mineragdo, usinas
hidrelétricas e usinas nucleares continuaram com baixos niveis de investimentos em novas
unidades. O crédito bancario continua altamente seletivo. Carteira de Encomendas - O total da
carteira de encomendas consolidada (Controladora e Controladas), representada pela receita
liquida de contratos a executar, encerrou o ano de 2024 com R$ 125,2 milhdes. Em 2023,
era R$ 100,9 milhdes. A Controladora registrou RS 78,4 milhdes ao final de 2024 e RS 77,0
milhdes em 2023, com a seguinte composi¢do:
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Receita Operacional - A receita liquida operacional consolidada atingiu RS 33,1 milhdes em
2024 com crescimento de 28,3% em relagdo a 2023, quando registrou RS 25,8 milhdes. Mercados
de atuagdo - Situagdo dos principais mercados de atuagdo da Companhia: ® Mineragdo: Apresenta
possibilidades de expansdo nos proximos anos, principalmente no segmento de equipamentos
para minério de ferro, o qual vem demandando diversas consultas; ¢ Metalurgia: Apesar das
incertezas no crescimento mundial de consumo de agos, das barreiras tarifarias adicionais criadas
pelo Governo Norte-americano e da forte concorréncia de produtos asiéticos, o setor apresenta
possibilidades de planos de manutengdo, revitalizagdo e substituicdo de equipamentos em uso
em plantas industriais, principalmente pontes rolantes;  Petréleo e Gés: A Petrobras e as demais
operadoras privadas que atuam no mercado nacional continuam investindo em plataformas e
instalagdes submarinas para produgdo “Offshore”, o que resulta no aumento da demanda por
equipamentos de processos para Oleo e Gas; * Energia: Apesar de ndo existirem previsdes
concretas para inicio de novos projetos de usinas hidrelétricas (UHE), existe previsdo para
realizagdo de novos leildes de reserva de capacidade a ocorrerem ainda em 2025, relativos a
diversos projetos de novas UHEs. Ha ainda a necessidade de manuteng&o das instalagdes existentes,
o que demanda fortes investimentos em reformas e substitui¢des de equipamentos em final de
vida atil. Contribuiram para a realizagdo da receita operacional do ano, os seguintes fornecimentos:
* Pontes rolantes para industrias em geral; ® Equipamentos de levantamento e movimentagdo
de cargas; * Fornecimento de pegas de reposi¢do; ¢ Servicos de manutengdo e de usinagem.
Margens - A margem bruta consolidada em 2024 situou-se em 12,9% (-52,0% em 2023).

CNPJ n2 60.851.615/0001-53 - Sociedade Andnima de Capital Aberto
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Continuidade Operacional - A Companhia continua com suas atividades operacionais
concentrada em sua unidade operacional de Araras - SP, com nivel ainda baixo de ocupagdo.
Avariagdo do nimero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas operacionais
de cada unidade ao atual tamanho da carteira de encomendas. A Administragdo mantém-se
focada na redugdo de custos e despesas operacionais, realizagdo de valores a receber de clientes,
entre outras, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de capital de giro e de garantias
financeiras, as quais sdo fundamentais para possibilitar o crescimento da carteira de pedidos/
encomendas de clientes. A Companhia contou também com apoio de terceiras partes
relacionadas, através de mutuos tomados. Apesar das austeras medidas que a Administragdo
vinha tomando e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia enfrentou
dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a Administragdo a
apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperagdo judicial, abrangendo a Controladora
e algumas de suas controladas. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 8 de margo de
2021, foi aprovado o plano de recuperagao judicial, cujas informagdes foram disponibilizadas
nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologagdo ocorreu em decisdo
judicial de 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro
de 2021, foi aprovado um Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, com alteragdo da cldusula
9.2 —Classe Il - Credores com garantia real, o qual foi homologado em 16 de dezembro de 2021,
cuja homologagéo foi publicada em 21/01/2022. Em decorréncia do cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial, com relagdo as vendas das UPIs, os fatos mais importantes foram: a) Em
21/07/2021 foi homologada a arrematagdo da UPI 2 — BARDELLA Guarulhos — Agos. b) Em
26/07/2022 foi enviado a CVM o Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a
credores trabalhistas. ¢) Em 21/09/2022 foi homologada a arremata¢do da UPI 1 — BARDELLA
— Fébrica de Guarulhos — Mecanica (ver Nota Explicativa 31). Em 18/05/2023 foi arrematada a
UPI 5 —Casa Itajobi. O Plano de Agdo para Reversdo dos Prejuizos acumulados esta apresentado
na parte final da Nota Explicativa n2 1 — Contexto Operacional / Continuidade Operacional.
Sistema de Gestdo - A Companhia possui um Sistema de Gestdo Integrada estruturado em
processos, e tendo seu desempenho monitorado por meio de programas de gestdo, os quais
estabelecem os respectivos objetivos, indicadores e metas. O Sistema de Gestdo Integrada
obedece aos requisitos das seguintes normas: 1ISO 9001:2015 (Sistema de Gestdo da Qualidade)
e 1SO 14001:2008 (Sistema de Gestdo do Meio Ambiente). Recursos Humanos - O quadro de
colaboradores da Controladora em 31/12/2024 era de 72 (80 em 31/12/2023); A remuneragdo
de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais e indenizagdes atingiu em 2024 o
montante de RS 10,2 milhdes (RS 11,1 milhdes em 2023). Empresas Controladas - BAREFAME
Instalagdes Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial - No exercicio findo em 31/12/2024,
ndo houve receita operacional liquida. Em 2023, a receita operacional liquida foi de R$ 0,05
milh&es. Realizou lucro liquido de RS 1,6 milhdes (Prejuizo de RS 5,5 milh&es em 2023). Eliminadas
as operagdes entre Controladas e Controladora, ndo houve receita liquida a apropriar consolidada
em 31/12/2024 e 31/12/2023. O quadro de colaboradores em 31/12/2024 era de 51 (51 em
31/12/2023), em sua maioria afastados por razdes médicas. A remuneragdo de todos os
colaboradores acrescida dos encargos sociais atingiu em 2024 o montante de R$ 0,4 milhdes
(R$ 0,3 milhdes em 2023). Bardella Adi radora de Bens e Emp e Corretora de Seguros
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial - A empresa tem como atividade principal o agenciamento de
seguros para a Bardella S.A. e suas controladas, bem como aos seus colaboradores. Trabalha
também em sinergia com a empresa controladora e suas empresas controladas para obtengdo
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Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperagao Judicial

de seguros necessdrios a participagdo em concorréncias. IMMA - Industria Metalirgica e
Mecanica da Amazonia Ltda. - Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre
a Bardella S.A. Industrias Mecdnicas (50%) e GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada no
Estado de Rondénia, tem como objetivo principal o fornecimento de equipamentos
hidromecanicos e de levantamento para usinas hidroelétricas. Em 2024 e 2023 a empresa ndo
obteve a receita liquida operacional. Realizou prejuizo liquido de RS 14,0 milhdes (Prejuizo
liquido de RS 59,1 milhdes em 2023). Em 31/12/2024 e 31/12/2023 ndo houve receita liquida
a apropriar. O quadro de colaboradores em 31/12/2024 era de 5 (5 em 31/12/2023).
Aremuneragdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais e indenizagdes atingiu
em 2024 o montante de R$ 0,142 milhdes (RS 0,186 milhdes em 2023). Duraferro Industria e
Comércio Ltda. — Em Recuperagio Judicial - A empresa esta situada em Araras — SP e atua na
fabricagdo de pontes rolantes e equipamentos metalurgicos. A Bardella S.A. Industrias Mecanicas
e a Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. detém 100% do
capital social. Em 2024, a receita operacional liquida atingiu o total de R$ 31,4 milh&es (RS 21,1
milhdes em 2023) e lucro liquido de 0,061 milhdes (prejuizo de 2,9 milhdes em 2023). O total
da receita liquida consolidada a apropriar em 31/12/2024 era de RS 46,8 milhdes (RS 24,0
milhdes em 2023). O quadro de colaboradores em 31/12/2024 era de 135 (111 em 2023).
A remuneragdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais atingiu em 2024 o
montante de R$ 14,2 milh&es (R$ 12,2 milhdes em 2023). Mercado de Capitais - Participagio
no mercado de capitais. Principais indicadores de desempenho:

Mercado de Capitais 2024 2023 2022
Participagdo nos pregdes - mercado a vista (*1) 30% 41% 56%
Acgdes negociadas 87.843 112.099 246.019
Valores transacionados (R$ milhdes) 0,80 1,09 2,47
Valor de mercado (*2) (RS milhdes) 13,4 13,3 12,8
AgBes emitidas (*3) 1.600.000 1.600.000 1.600.000

Notas: (*1) N2 de pregdes com negociagdo / N2 total de pregdes mensais no mercado a vista;
(*2) Para determinar o valor de mercado utilizou-se a cotagdo média das agGes preferenciais do
Ultimo dia do més de dezembro de cada exercicio (mercado a vista), multiplicado pelo nimero
total de agBes emitidas; (*3) Total de agdes da Companhia no final do exercicio. A Companhia
mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relagdo com os investidores, disponibilizando
as informages trimestrais e anuais, além de realizar reunides com acionistas e analistas de
mercado, tratando de assuntos relativos ao mercado em que atua, bem como sobre o
desempenho operacional da empresa. com audif independentes - Em
atendimento ao item 9 do Anexo “C” da Resolugdo CVM n2 80/2022, informamos que a
Companhia ndo contrata os auditores independentes para servigos de consultoria que possam
gerar conflitos de interesses. Declaragdo da Diretoria - Em atendimento ao disposto nos incisos
V e VI do paragrafo primeiro do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80/2022, os diretores declaram
que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras e as opinides expressas
no relatdrio dos auditores independentes, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2024.
Agradecimentos - Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, drgdos
governamentais, fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela dedicagdo e
participagdo nos planos e programas desenvolvidos.
Guarulhos — SP, 31 de dezembro de 2024. A Diretoria
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Controladora C lidad Controladora C lidad Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de Reais)
Ativo 2024 2023 2024 2023 Passivo 2024 2023 2024 2023 Controladora C lidad
Circulante 155.346 203.364 239.787 265.963 Circulante 399.397 259.242 495.185 308.604 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 54 - 17626 26.941  Empréstimos e financiamentos 177.440 18578 177.440 18.578 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 113.079 137.908 137.961 155.384  Fornecedores 9.005 26.792 19.423 18.656 Prejuizo antes dos impostos (35.862) (92.592) (40.000) (92.756)
Estoques 12.841 15422 47.836 48.114  Qprigacdes fiscais 38.276 38.588 69.070 64.120  Ajustes por:
Tributos a recuperar 7.636 7.881 11.187 10.801  |mposto de renda e contribuigio social - - 8.339 7.874 Depreciagdo e amortizagdo 721 750 1.655 1.780
Despesas antecipadas 58 35 124 108 oprigacses sociais e trabalhistas 98.035 83.842 131.730 113.124  Juros sobre mituos 2613 3345 4701 5659
Outros créditos 21.678 42118 _25.053 _24.615  pgiantamentos de clientes 66.768 77.206 82.060 74.633  ProvisBes (constituicdes e reversdes) (7.170) (14.324) (6.127) (16.349)
Néo C]r?ulante Outras contas a pagar 9.873 14.236 7.123  11.619 Encargos financeiros sobre financiamentos 6.286 3.821 6.286 3.821
R;Z:::;’:' 2 'C:’t"i‘r’ Do e Zig'?zg 2‘1‘[7)"1‘3 123'?3 1%'32 No circulante 376.499 557.496 273.835 455.745  Resultado na venda de imobilizado (2246)  (391) (2.326)  (391)
Adiantamentos a fornecedores nacionais 45:505 57:538 o o Fornecedores 86.500 79.629 86.500  79.629 Glamho com fiesa’gio sot?re débitos trébalhi;tas (1.992) (2.243) (2.162) (2.444)
Muituo com partes relacionadas 62.855 71.563 ~ R Adiantamento de clientes 23.075 23.075 23.075 23.075 Ajuste valor justo propriedades para investimento - 1.002 - 1.002
Titulos e valores mobiliarios ~ ~ 4 4  Mutuo com partes relacionadas 147.156 148.956 109.342 111.144 Equivaléncia patrimonial 4.722 _ 40.013 7.012 _ 29.423
Imposto de renda e contribuicio social diferidos  109.291 105.386 119.042 111.061 Empréstimos e financiamentos 5.654 169.406 5.654 169.406 ~ . (32.928) (60.619) (30.961) (70.255)
Tributos a recuperar _ _ B - Provisdo para demandas judiciais 8.320 15.265 10.795 19.538 (Aumento) Redugdo dos ativos
Outros créditos 3.146 2.812 6.653 5.967 Provisdo para perdas investimentos Contas a receber 24.829 20.619 14.978 34.494
Investimentos 44.067 50.463 23.074 30.086 empresas controladas 78.003  79.677 - - Estoques 2.581 950 (2.090)  7.242
Propriedades para investimento 90.920 90.920 90.920 90.920 Imposto de renda e contribuigdo social Impostos a recuperar 245 2.463 (386) 2.113
Imobilizado 6.216 6.924 30.958 32.551 diferidos - - 1.711 1.875 Despesas antecipadas (23) (18) (16) (27)
Intangivel 24.470 24.470 24.502  24.499 Obrigagdes fiscais 6.262 21.664 11.132 28.124 Outros créditos 32139 12.264 (1.124) 15.091
Total Investimentos, imobilizado e intangivel 165.673 172.777 169.454 178.056 Obrigagdes sociais e trabalhistas 6.301 4.596 7.829 5.157 Aumento (Redugdo) dos passivos
Total do ativo ndo circulante 396.613 420.219 305.296 305.231 Outras contas a pagar 15.228 15.228 17.797 17.797 Fornecedores (10.916) 14.147 7.638 (5.987)
Total do ativo 551.959 623.583 545.083 571.194 Ppatriménio liquido Obrigagdes fiscais (15.714) 5362 (12.042) 8.773
D ragdes do valor adici | Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800 Obrigagdes sociais e trabalhistas 17.697 2,945  23.247 5.964
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de Reais) =~ Reservas de capital 2.964 2.964 2.964 2.964 Adiantamentos de clientes (10.438)  6.657 7.427 5.998
Controladora Consolidado Outros resultados abrangentes 100.383 100.673 100.383 100.673 Outras contas a pagar (2.770)  2.963 (570) 1.7662
2024 2023 2024 2023 Reservas de lucros - - - - 37.630 68.352 37.062 71.8
1 - Receitas 5.968 30.328 _43.569 _33.426  Prejuizos acumulados (444.084) (413.592) (444.084) (413.592) Caixa liquido proveniente das (usado nas) 3
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos 4.447 27771 40.183  33.134  Total do patriménio liquido atribuivel atividades operacionais 4702  7.733 _ 6.101 _ 1.640
1.2) Outras receitas 3.966 2394  5.831 129 aos acionistas da Controladora (223.937) (193.155) (223.937) (193.155) Fluxos de caixa das atividades de investimento o
1.3) Provisio para credito de liquidacéio duvidosa Total do passivo e patriménio liquido 551.959 623.583 545.083 571.194  Aquisicio de imobilizado (13)  (188) (65) (918
(Rever/Const) AP (2:445) 163 _(2445) 163 Demonstrages do resultado do exercicio Aquisi¢do de ativo intangivel - - - (25}
2- I:Z:Tr::;i?)zl;r:g::si fg&z’ﬁ:‘lr,o:lgng;;‘s’?loms (10.895) (49.640) (23.007) (40.164) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembrolde 2023 (Em milhares. dIEJReais) gecezimento \éenda, imobilizado/investimento 1(2)%2 5-38(3 2-32? 5»38%
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e Contr Consol ecebimento de mituos : %
X e 2024 2023 2024 2023 Recebimento de lucros distribuidos - 24.509 - 24.50
dos servigos vendidos (1.902) (37.055) (11.525) (26.589) L ) N ©
2.2) Materiais, servicos de terceiros e outros (13.671) (12.939) (16.067) (13.796) Receitaliquida . 3.888 24818 33.086 25787 Mdtuo concedido ) - _(25.000) - =2
2.3) Perda / Recuperagéo de valores ativos 4.678 354 4.585 221 Custos dos produtos vendidos e/ou Ca|3(a. liquido (u.sado r.Ias) proveniente das =
3 - Valor adicionado bruto (1 - 2) (4.927) (19.312) 20.562 _ (6.738) oS servigos prestados (5.722) (37.555) (28.800) (39.249) atividades deinvestimento 13.029 4701 2261 _28.94%
4 - Depreciagdo, amortizacio e exaustio (721)  (749) (2.086) (2.117) Lucrobruto (1.834) (12.737)  4.286 _(13.462) Fluxos de caixa das atividades de financiamento )
5 - Valor adici Jo liquido p ido pela Receitas (despesas) operacionais Empréstimos tomados 44063 17.010 44.063 17.01F°
entidade (3 - 4) (5.648) (20.061) 18.476  (8.855) Despesas com vendas (1.260) (1.947) (2.189) (2.658) Pagamentos de empréstimos (55.239) - (55.239) g
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 7.460 (38.649) 8.171 (24.844) Despesas gerais e administrativas (11.739) (11.841) (15.998) (17.054) Mutuo tomado - - - =
6.1) Receitas financeiras 6.102  7.085  7.416  9.434  Honorarios e participagio da administragio (2.872) (2.776) (2.872) (2.776) Pagamento de mituos (6.501) (29.445)  (6.501) (29-445
6.2) Resultado de equivaléncia patrimonial (4.722) (40.013) (7.012) (29.423) Resultado da equivaléncia patrimonial (4.722) (40.013) (7.012) (29.423) Caixa liquido (usado nas) proveniente das =2
6.3) Outras 6.080  (5.721) 7.767 (4.855)  Outras (despesas) e receitas operacionais, atividades de financiamento (17.677) (12.435) (17.677) (12.438
7 - Valor adicionado total a distribuir (5 + 6) 1.812 (58.710) _ 26.647 (33.699) liquidos 3.986  (9.197) 7.131  (8.524) A (redugdo) do caixa e eq de caixa 54 (1) _ (9.315) 18.150
8 - Distribuicdo do valor adicionado (*) .812 _(58.710) _ 26.647 _(33.699) Resultado antes das receitas (despesas) Demonstragdo do aumento/redugéo do caixa e
8.1) Pessoal 9.082 _10.176 _21.700 _21.030 g iras liquidas e imp (18.441) (78.511) (16.654) (73.897) e equivalentes de caixa B
8.1.1- Remunerao direta 7697 8577 16190 15790  peceitas financeiras 6101 7.086 7272 7.089 Noinicio do exercicio - 1 26941 879
8.1.2 - Beneficios 647 429 3.847  3.089  pogpacas financeiras (23.522) (21.167) (30.618) (25.948) No fim do exercicio 54 - 17626 26.94%
8.1.3 - FGTS o 738 1170 1663  2.151  pogiado financeiro liquido (17.421) (14.081) (23.346) (18.859) 54 (1) _(9.315) _18.15T
8.2) Imp , taxas e contribuig (1.145)  (9.196) 3.951 (2.592) Resultado antes do imposto de rend D rativo dos o f =
8.2.1 - Federais (1.646)  (8.509) 472  (3.981) esultadoantes doimposto de renda - ativo cos I ) =
8.2.9 - Estaduais (20) (1955) 2.849 (33) e da contribuigdo social (35.862) (92.592) (40.000) (92.756) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (Em m:lhares. de Rew.g
8.2.3 - Municipais 521 1268 630 142,  Imposto de renda e contribuicéo social 5.079 10.152 9.217 10.316 Controladora Consolidado =
8.3) Remuneragdo de capitais de terceiros 24.658 22.750 31.779 30303 Corrente - N (138) . - - 2024 2023 2024 202
8.3.1- Juros 23504 20902 30182 27.884 Diferido 5.079 10.152 9.355 10.316 Prejuizo do exercicio (30.783) (82.440) (30.783) (82.44ﬂ
8.3.2 - Aluguéis 20 180 238 374 Prejuizo do exercicio - Atribuido aos Valor justo de propriedades para investimentos - - - o
8.3.3- Outras 1134 1668  1.359 2045  acionistas controladores (30.783) _(82.440) (30.783) _(82.440) Efeito de IR/CS diferidos sobre valor justo m
8.4) Remuneragio de capitais préprios (30.783) (82.440) (30.783) (82.440) Prejuizo por agdes por lote de mil agdes de propriedades para investimentos - - - -
8.4.1 - Juros sobre capital préprio - - . - (emreais): Outros resultados abrangentes - - - -
8.4.2 E%Y@eﬁ'é?éu mento foi assinado digitalm nte por Ha Edi Ol'ééF_if a. (19,24) (51,53) (19,24) (51,53) Total do resultado abrangente (30.783) _(82.440) _(30.783) _(82.440)
8.4.3 rLucros retidos / prejuizo do exercicio . ~(30.78 824440& . Diluido A4 Ll T ~{19,24), -, 451,53) - (19,24), » (51,53) Atribuido aos acionistas da controladora (30.783) (82.440) (30.783) (82.440)
S-eefHSIgheoBra4 CHETE gD oo—= oo

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo DDC7-2738-4171-51D3.
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¢bes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

Reservas de capital

Reservas de lucros

Lucrosa Retengdo Lucros/prejuizos Outros resultados

Capital social Reservas de capital Legal  realizar _ de lucros lad b Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 116.800 2.964 _ 65.690 - - (397.850) 101.681 _(110.715)
Prejuizo do exercicio - - - - - (82.440) - (82.440)
Realizagdo por venda de propriedade para investimento - - - - - 662 (662) -
Realizagdo da depreciagdo custo atribuido - ativos préprios - - - - - 10 (10) -
Realizagdo da depreciagdo custo atribuido - ativo de controladas - - - - - 336 (336) -
Compensagdo de prejuizo com reservas - - (65.690) - - 65.690 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 116.800 2.964 - - - (413.592) 100.673 _(193.155)
Prejuizo do exercicio - - - - - (30.783) - (30.783)
Realizagdo da depreciagdo custo atribuido - ativos préprios - - - - - 22 (21) 1
Realizagdo da depreciagdo custo atribuido - ativo de controladas - - - - - 269 (269) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 116.800 2.964 - - - (444.084) 100.383 _(223.937)

Notas ivas as D coes Fi iras Individuais e C lidadas em 31 de D bro de 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. C P al: A della S.A. Industrias - Em peragdo Judicial - Os clientes e parceiros nacionais permanecem fiéis apoiando o Grupo BARDELLA.

(“Companhia”) tem como principal atividade a fabricagdo de bens de capital sob encomenda,
atuando em todas as fases de produgdo, desde a elaboragdo de projetos até a entrega em
operagdo ao cliente. Além disso, executa reformas, melhorias e servigos de industrializagdo e
reparos. A Companhia é uma sociedade anonima de capital aberto domiciliada no Brasil, e suas
agdes sdo negociadas na B3 S/A — Brasil, Bolsa e Balco sob o codigo BDLL4. A Companhia possui
duas plantas industriais no estado de Sdo Paulo, nos municipios de Guarulhos e Sorocaba. A sede
social da Companbhia esta localizada em Guarulhos - SP. As Demonstragdes Financeiras, individuais
e consolidadas abrangem a Companhia e as seguintes controladas: Barefame Instalagdes
Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, controlada, atua em diversos estados do pais,
principalmente em montagem de campo, além de manutengdo e modernizagdo para bens de
capital sob encomenda. Duraferro Indistria e Comércio Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
controlada, atua na fabricagdo de pontes rolantes e equipamentos metaldrgicos para mineragdo
e para usinas hidrelétricas. A sede social da empresa estd localizada em Araras - SP. Energo Agro
Industrial Ltda., controlada, tem por objeto a exploragdo de toras e quaisquer atividades agricolas
e pastoris, inclusive a administragdo de projetos de florestamento e reflorestamento, além de
importagdo e exportagdo. A empresa atualmente ndo tem atividades operacionais e ndo ha
também planejamento para descontinud-la. A sede social da empresa esta localizada em
Guarulhos - SP. Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. —Em
Recuperagdo Judicial, controlada, atua principalmente como corretora de seguros para a Bardella,
suas controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus
clientes. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos - SP. Controlada em conjunto
ndo Consolidada: IMMA - Industria irgica e anicadaA Ltda., controlada em
conjunto com a GE Energias Renovdveis Ltda., tem como objetivo a fabricagdo de equipamentos
hidromecénicos e de levantamento. A sede social esta localizada em Porto Velho - RO.
A Companhia e suas controladas tém seus principais clientes nas dreas de Energia, Metalurgia,
Mineraggo, Portos, Oleo e Gas. Continuidade operacional - A Companhia continua com suas
atividades operacionais concentrada em sua unidade operacional de Araras - SP, com nivel ainda
baixo de ocupagdo. A variagdo do nimero de colaboradores visa adequar os custos e demais
despesas operacionais de cada unidade ao atual tamanho da carteira de encomendas.
A Administragdo mantém-se focada na redugdo de custos e despesas operacionais, realizagdo
de valores a receber de clientes, entre outras, com o objetivo de melhorar as disponibilidades
de capital de giro e de garantias financeiras, as quais sdo fundamentais para possibilitar o
crescimento da carteira de pedidos/encomendas de clientes. A Companhia contou também com
apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados. Apesar das austeras medidas
que a Administragdo vinha tomando e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia
enfrentou dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a Administragdo
aapresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperagéo judicial, abrangendo a Controladora
e algumas de suas controladas. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 8 de margo de
2021, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial, cujas informagdes foram disponibilizadas
nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologagdo ocorreu em deciséo
judicial de 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro
de 2021, foi aprovado um Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, com alteragdo da cldusula
9.2 —Classe Il - Credores com garantia real, o qual foi homologado em 16 de dezembro de 2021,
cuja homologacao foi publicada em 21/01/2022. Em decorréncia do cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial, com relagdo as vendas das UPIs, os fatos mais importantes foram: a) Em
21/07/2021, foi homologada a arrematagdo da UPI 2 — BARDELLA Guarulhos — Agos; b) Em
26/07/2022, foi enviado & CVM o Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a
credores trabalhistas; c) Em 21/09/2022, foi homologada a arrematagdo da UPI 1 — BARDELLA
—Fabrica de Guarulhos —Mecanica (ver Nota Explicativa 31); d) Em 18/05/2023, foi arrematada a
UPI5—Casa Itajobi. Ver nota explicativa n2 31. A Administragdo da Companhia avaliou os eventos
subsequentes até o dia 14 de margo de 2025, que também ¢é a data de autorizagdo de emissdo
dessas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas (nota explicativa n2 32). Plano de
Acdo para Reversdo de Prejuizos Acumulados - O Plano de Recuperagdo Judicial da BARDELLA
e suas controladas em recuperagdo judicial, aprovado pelos credores e em cumprimento,
resumidamente apresenta os seguintes pontos: A - Perspectivas de Mercado: Na medida em
que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia vem se concretizando os credores estdo
sendo pagos, as demonstragdes financeiras comegam a refletir esta evolugdo, as disponibilidades
para capital de giro também comegam a ser incrementadas, assim como, o acesso a garantias
financeiras, formatando um conjunto de condigGes essenciais para a obtengdo de novos contratos,
que permitirdo a recuperagdo plena da Companhia e a continuidade de seus negécios. Neste
sentido, a Companhia torna-se apta a voltar aos seus principais mercados de atuagdo, fornecendo
equipamentos, pegas de reposi¢do e servigos, nos quais possui tecnologia e acervo técnico
incomparéveis, podendo oferecer solugdes integradas a seus clientes. Os mercados em que a
Companhia atua, apresentam caracteristicas distintas de desenvolvimento, permitindo que
mesmo quando um dos segmentos apresente baixa de investimentos, outros segmentos podem
estar se desenvolvendo, possibilitando que os niveis de carteira de pedidos e ocupagdo possam
ser mantidos. Atualmente, os principais segmentos de mercado em que a Companhia atua
demonstram as seguintes possibilidades e perspectivas: ® Mineragdo: Este segmento apresenta
diversas possibilidades de expansdo nos préximos anos, principalmente na area de minério de
ferro, no qual a Companhia possui inimeras referéncias fornecendo diversos tipos de
equipamentos, sendo um mercado onde o Brasil possui vantagens competitivas incomparaveis,
permitindo aos nossos clientes programas de constante expansdo de produgdo. Novos
investidores também desenvolvem projetos de grande vulto no momento, demonstrando fortes
perspectivas de investimentos nos préximos anos. ® Metalurgia: Apesar das incertezas no
crescimento no consumo de ago mundial, frente a possibilidade de uma redugdo de demanda,
nossos clientes no Brasil possuem planos de manutengdo e revitalizagdo de seus ativos, com
previsdo de contratagdo forte de servigos de retrofit e substituicdo de equipamentos,
principalmente de Pontes Rolantes de Processo, onde a Companhia possui excelentes
referéncias.» Petrdleo e Gas: A Petrobras e as novas Companhias entrantes no mercado de
Petréleo & Gas, continuam investindo fortemente na produgdo offshore, contratando novas
plataformas e instalagdes submarinas, para as quais a Companhia possui importante capacidade
fabril e experiéncia comprovada na fabricagdo de equipamentos de processo produzidos em
acos especiais de altissimo valor agregado. ¢ Energia: A Companhia é especializada na produgdo
de equipamentos para usinas hidrelétricas, tendo participado de praticamente todos os
empreendimentos de grande porte instalados pais. As pressdes para produgdo de energia limpa
e com capacidade para atendimento da demanda de consumo em horarios de pico, certamente
exigirdo a breve retomada dos investimentos na construgdo de novas usinas hidrelétricas,
fundamentais para seguranga energética do pais. Nossos equipamentos estdo presentes nas
maiores usinas brasileiras e a Companhia possui o Unico laboratério privado de hidrdulica do
pais capaz de reproduzir testar em modelo reduzido os diversos tipos de equipamentos
hidromecanicos utilizados em barragens, eclusas e usinas hidrelétricas. ® Geral: ¢ Com o presente
plano se espera manter a fonte produtora, o emprego e zelar pelos interesses dos credores,
promovendo assim a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica, consoante o artigo 47 da Lei 11.101/2005. ¢ Os produtos do Grupo BARDELLA
continuam tecnicamente atualizados e sua rede de parceiros tecnoldgicos internacionais esta
pronta para atuar em qualquer novo desafio que venha a surgir. A m3o de obra é especializada
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* O Grupo BARDELLA apresentou em 2024 receita liquida operacional de R$ 33,1 milhdes. Com
aretomada da economia nos préximos anos, seguira com crescimento em sua receita e melhoria
de seus resultados e fluxo de caixa, iniciando a reconstituicdo de seu capital de giro que foi
consumido durante a crise. B - Alienagdo de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs - ¢ UPI 1 —
Fabrica Guarulhos — Mecdnica — Arrematada em 2022. ¢ UPI 2 — Bardella Guarulhos — Agos —
Arrematada em 2022. ¢ UPI 3 — Fabrica Sorocaba. ¢ UPI 4 — Terreno Sdo Mateus — Arrematado
em 2021. e UPI-5 — Casa Itajobi — Arrematada em 2023.  UPI 6 — Cotas em participagdo IMMA.
« UPI 7 - Bardella Oleo e Gas — Marca. * UPI 8 — Bardella Metalurgia — Marca. » UPI 9 — Bardella
Mineragdo — Marca. * Geral. ® As UPIs estdo devidamente descritas e caracterizadas em Laudos
de Avaliagdo, elaborados especialmente para o fim de alienagdo, nos termos do artigo 60 da Lei
11.101/2005. ¢ Todos os detalhes para alienagdo das UPIs estdo descritos no Plano de
Recuperagdo Judicial. ® Destinagdo dos recursos obtidos com a alienagdo das UPIs: O uso dos
recursos provenientes das alienagGes das UPIs deve ser disponibilizado de maneira que, ap6s
o pagamento ao detentor da garantia real sobre o imdvel em que esteja constituida a UPI vendida,
com os desagios e demais condi¢des de pagamento aprovada para tais credores, os recursos
remanescentes serdo utilizados para pagamento dos credores trabalhistas constituidos na Classe
1, observados os deségios e demais condigdes de pagamento aprovadas para esses credores.
Caso remanesga saldo, este compora o fluxo de caixa destinado ao pagamento dos demais
credores e a recomposigdo do capital de giro das Recuperandas. C - Proposta de Pagamento
aos Credores Consolidad: Classe | — Credores trabalhistas: Em conformidade com o artigo
54 da Lei 11.101/05, os créditos de origem trabalhista que constam da relagdo de credores serdo
pagos dentro do prazo de um ano, a contar da data de homologagdo do Plano de Recuperagdo
Judicial (PRJ), j4 os créditos trabalhistas decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado
na justica especializada, serdo pagos dentro do prazo de um ano a contar da data de publicagdo
da homologagdo do PRJ ou na data do transito em julgado, o que ocorrer depois, em ambas as
hipdteses, observado a disposigdo do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado. e Créditos
Trabalhistas de natureza estritamente salarial até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador,
vencidos nos trés meses anteriores ao ajuizamento. Forma de pagamento: 30 dias a contar da
data de publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. ® Credores trabalhistas
que aceitarem liquidar seu crédito por até RS 5.000,00, respeitado o limite do valor de cada
crédito trabalhista. Forma de pagamento: 30 dias a contar da data de publicagdo da homologagdo
do Plano de Recuperagdo Judicial. ¢ Pagamento do montante equivalente a 80% do crédito
trabalhista, por opgdo de cada credor, limitado a 150 salarios minimos vigentes a época da
publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, descontados eventuais valores
pagos nos termos dos itens anteriores, corrigido monetariamente pela variagdo da Taxa
Referencial, acrescidos da taxa de juros de 1% ao ano, incidentes desde a data do pedido da
recuperagdo judicial até a data do efetivo pagamento.  Em 22/07/2022, foram pagos os credores
trabalhistas que se encontravam em situagdo regular quanto a informagdo de seus dados
bancérios e optaram por esta opgdo de recebimento dos seus créditos, conforme comunicado
ao mercado naquela data.  Caso o credor possua habilitado na lista de credores montante
acima de 150 saldrios minimos, o excedente serd pago em condigdes de pagamento equivalente
as condigbes de pagamento dos créditos Classe |1l — Credores Quirografarios. ¢ Classe Il - Credores
com garantia real: Os credores com garantia real serdo pagos com o produto da venda de suas
garantias reais, UPIs 1, 2 ou 3, sendo que seus créditos sofrerdo 78% de desagio. Os pagamentos
aos credores serdo realizados no prazo de até 36 meses contados a partir da data de homologagdo
do Aditivo ao Plano de Recuperagdo ou de acordo com os recebimentos auferidos pela venda
de suas garantias em formato de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), conforme clausulas do
Plano de Recuperagdo Judicial, o que ocorrer primeiro, de acordo com o artigo 60 da Lei
11.101/2005, remunerados e corrigidos pela taxa fixa de juros e encargos de 0,5% a. m. também
contados a partir da data de homologagdo do Aditivo. ¢ Classe Il — Credores Quirografarios:
* Os credores quirografdrios serdo quitados da seguinte forma: ¢ Prazo de pagamento: 13 anos.
* Caréncia de principal e de encargos: 24 meses. ® Encargos: TR + 2% ao ano. ® Amortizagdo:
* Parcelas 1 a 8: 1,25% ao ano. ¢ Parcelas 9 a 16: 1,88% ao ano. ¢ Parcelas 17 a 26: 2,50% ao
ano. ¢ Bonus de Adimplemento de 75%. Uma vez honrados os saldos devedores até a ultima
parcela, o saldo remanescente de 75% sera considerado quitado como bdnus de adimplemento.
* O plano de recuperagdo prevé condigdes especificas para Credores parceiros e Estratégicos e
para pagamento de valor fixo dentro da Classe Quirograférios. ¢ Classe IV — Credores
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serdo quitados da mesma forma que os credores
quirograférios, prevendo condigbes especificas para credores parceiros e para pagamento de
valor fixo dentro da Classe IV. Alertamos que este resumo das condigBes constantes do Plano
de Recuperagdo Judicial considera apenas os pontos mais importantes correlacionados com a
recuperagdo financeira e de resultados da Companhia e ndo substitue o Plano de Recuperagédo
Judicial completo, aprovado pelos credores e homologado judicialmente, o qual encontra-se
nos autos do processo judicial 1026974-06.2019.8.26.0224. Além das condigGes previstas no
Plano de Recuperagdo Judicial conforme resumo acima, a Lei 11.101/2005, prevé condigdes
especiais para tributagdo de PIS, Cofins, IRPJ e CSLL sobre a receita ou ganhos obtidos com
renegociagdo de dividas e ganho de capital resultante da alienagdo judicial de bens ou direitos
pela pessoa juridica em recuperagdo judicial. Tais condigdes permitem melhor aproveitamento
de prejuizos fiscais e base negativa de Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
preservando de melhor forma a situagdo financeira das recuperandas. As dividas tributarias
estdo sendo parceladas para pagamentos a longo prazo, estando em andamento negociagdo
com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, no ambito da Portaria PGFN 2.382/2021, que
trata dos débitos inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS de responsabilidade de
contribuintes em processo de recuperagdo judicial. O Plano de Recuperagdo Judicial foi aprovado
pelos credores e homologado judicialmente, conforme informag&es disponibilizadas ao mercado
a cada evento importante. Todas as medidas elencadas, entre outras ainda em estudo, estdo
em andamento e visam a recuperagdo de sua condi¢do financeira, a fim de superar a fase de
recuperagao judicial e a preparagdo da Companhia para voltar a atuar de maneira competitiva
no mercado de bens sob encomenda, com a geragdo de lucros e a recuperagdo de seu patriménio
liquido. Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado estd
sujeito a inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle de quem o esta implantando.
O risco é inerente a qualquer empreendimento. E absolutamente eliminé-lo totalmente. Por
esse motivo, de forma transparente, procurou-se adotar premissas cautelosas a fim de ndo
comprometer a realizagdo e o esforgo conjunto a ser empreendido.

2. Base de preparagdo: a. Declaragdo de conformidade: As Demonstrages Financeiras
Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As Demonstragdes Financeiras Individuais
da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
A emissdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foi autorizada em reunido
do Conselho de Administragdo em 14 de margo de 2025. Detalhes sobre as politicas contabeis da
Companhia e suas controladas estdo apresentados na nota explicativa n 3. Todas as informagdes
relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.
b. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas Demonstragdes Financeiras, individuais
e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, sendo o Real a moeda funcional da
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Na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e de suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa
n24- consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida.
Incertezas sobre premissas e estimativas - As informagdes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
no exercicio subsequente estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: nota explicativa
n2 6 - reconhecimento e mensuragdo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa;
nota explicativa n2 7 - reconhecimento e mensuragao do custo orgado de contratos de servigos
e construgdo; nota explicativa n2 9 - reconhecimento de efeitos fiscais diferidos (tributos)
decorrentes de diferengas temporarias e sua expectativa de realizagdo ao longo do tempo;
nota explicativa n? 14 - mensuragdo da vida util dos ativos; nota explicativa n2 21 -
reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e Mensuragéo do valor justo - Uma série de
politicas e divulgagGes contdbeis da Companhia e suas controladas requerem a mensuragdo dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia e suas
controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valores
justos. A avaliagdo é revisada regularmente considerando os dados ndo observaveis significativos
e ajustes de avaliagdo. Se a informagdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos
de pregos, é utilizada para mensurar os valores justos, entdo sdo analisadas as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC/
IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que sédo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado
de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis). Informag&es adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: nota explicativa
n2 10 - Titulos e valores mobilidrios; nota explicativa n2 13 — Propriedade para investimentos;
nota explicativa n2 28 - Instrumentos financeiros. d. Base de mensuragio - As Demonstragdes
Financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo histérico com
excegdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado, propriedades para investimento e titulos e valores mobilidrios.

3. Principais politicas contdbeis - A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. 3.1. Base de consolidagdo - Controladas - A Companhia
controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras individuais de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragGes financeiras
individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial. Investimentos em entidades contabilizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em
coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). Tais investimentos sdo
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa
de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em
controladas também s&o contabilizados com o uso desse método. Transagdes eliminadas na
consolidagdo - Saldos e transagdes intra-companhias, e quaisquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transagdes intra-companhias sdo eliminados. Ganhos nao realizados
oriundos de transages com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporgdo da participagdo da companhia na investida. Perdas ndo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente
na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.
3.2.T ¢des em moeda geira - Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para
as respectivas moedas funcionais da Companhia e suas controladas pelas taxas de cdmbio nas
datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetérios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor
justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico
em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferengas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.
3.3. Receita operacional - Venda de bens - A receita operacional é reconhecida quando (i) os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para
o comprador, (ii) for provavel que beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia
e suas controladas, (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderefd
ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendide—g
e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confidvel. A receita é medida liqui
de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes. O momento da transferéncia dos riscoz
beneficios varia dependendo das condigdes individuais do contrato de venda. Prestagdo
servigos - A Companhia e suas controladas reconhecem a receita com a prestagdo de servi
com base no estégio de concluséo do servigo. O estagio de concluséo é avaliado com base ng
percentual de execugdo dos trabalhos. Contratos de construgdo - De acordo com o CPC 47,
contratos de construgdo correspondem a produtos fabricados sob encomenda de clientes, dessa_
forma o desempenho na execugdo do contrato ndo cria um ativo com uso alternativo, ndo sen
possivel redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente, seja em fun¢do
das especificagdes Unicas de projetos, limitagdes contratuais ou a perdas econdmicas proibitivas.
Para mensuragdo do progresso em relagdo a satisfagdo completa da obrigagdo de desempenhg,
a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a receita com base nos custas
incorridos referentes aos recursos consumidos, em relagdo aos custos dos insumos esperadE
totais para a satisfagdo da obrigagdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicg
implicam no direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A recei
do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variagdes
decorrentes de solicitacdes adicionais do cliente, pleitos e pagamentos de incentivos contratuals)’
na medida em que seja provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser mensuradas
forma confidvel. Aluguel de propriedades para investimento - A receita de aluguel
propriedade para investimento é reconhecida no resultado do exercicio pelo método line.
durante o prazo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é reconhecig
como “outras receitas”. 3.4. Instrumentos financeiros - A Companhia e suas controlad
classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: Ativos Financeiras
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurado pelo custo amortizaviel
(empréstimos e recebiveis). A Companhia e suas controladas classificam passivos financeirs
ndo derivativos na categoria de passivos mensurados pelo custo amortizado. Ativos e passiv
financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento. A Companhia e sugs
controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente @
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidé
na data da negociagdo quando a entidade se tornar parte das disposi¢des contratuais dé
instrumento. A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando &3
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e s
controladas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida
pela Companhia e suas controladas em tais ativos financeiros transferidos, sdo reconhecidos
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como um ativo ou passivo separado. A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo
financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito
legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Ativos financeiros ndo
derivativos - Mensuragdo - Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado - Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Ativos Financeiros
mensurados pelo custo amortizado - Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. Caixa e equivalentes de caixa - S3o classificados nesta rubrica os valores em caixa,
saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de liquidez imediata ou resgataveis
no prazo de até 90 dias da data de contratagdo e com risco insignificante de mudanca de seu
valor justo. As aplicagdes financeiras denominadas como equivalentes de caixa sdo classificadas
na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Passivos financeiros ndo
derivativos — Mensuragdo - Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor
justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo ou designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Outros passivos
financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Mensuragdo de
Ativos e Passivos Financeiros - A principal diferenga na mensuragdo de ativos e passivos
financeiros decorrente da adogdo do pronunciamento CPC 48 (IFRS 9) esta relacionada com a
alteragdo do conceito de redugdo no valor recuperdvel das contas a receber, que, além do
conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada. De acordo com
0 CPC 48 (IFRS 9), as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC
38 (IAS 39), assim, a Companhia passou a reconhecer a perda de crédito esperada para os
contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas receitas. Capital Social
- Agbes ordindrias - Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de
agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados
aos custos dessas transagdes estdo contabilizados conforme o CPC 32 /IAS 12. Agdes preferenciais
- Ages preferenciais ndo resgatdveis sdo classificadas no patrimonio liquido, pois o pagamento
de dividendos é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagdo de entregar caixa ou outro
ativo financeiro da Companhia e ndo requerem liquidagdo em um numero varidvel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribui¢des no
patriménio liquido na data de sua aprovagdo pelos acionistas da Companhia. Os dividendos
minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.
3.5. Contas a receber - As contas a receber sdo registradas pelo valor faturado, ajustado pela
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, quando aplicaveis, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia e suas controladas. Esta conta
inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos sob encomenda cujas receitas sdo apuradas por
meio do progresso em relagdo a satisfagdo completa da obrigagdo de desempenho, estdo
demonstrados liquidos do seu recebimento. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
—PCLD é constituida com base na avaliagdo da Companhia que utiliza o conceito de redugdo no
valor recuperavel das contas a receber, que, além da perda verificada, incorpora também o
conceito de perda esperada. 3.6. Estoques - Os estoques sdo avaliados com base no custo
histérico de aquisi¢do ou de produgdo, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem
e impostos ndo recuperaveis. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o
estoque inclui os gastos gerais de fabricagdo com base na capacidade normal de produg&o. Os
valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado e sdo constituidas
provisdes para perdas quando consideradas necessarias pela Administragdo. 3.7. Investimentos
- Os investimentos da Companhia em suas controladas, controlada em conjunto e coligada sdo
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (1AS 28) e sdo contabilizados
no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudangas ocorridas apds a aquisi¢do das
respectivas participagdes societarias. Tais mudangas ou variagdes sdo apresentadas na
demonstragdo de resultados como equivaléncia patrimonial. 3.8. Propriedades para
investimento - A propriedade para investimento inclusive instalages industriais e edificagdes,
quando aplicével, sdo inicialmente mensuradas pelo custo e subsequentemente ao valor justo,
sendo que quaisquer alteragdes posteriores no valor justo sdo reconhecidas no resultado. Ganhos
e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contdbil do item) sdo reconhecidos no resultado.
Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado
é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido
para lucros acumulados. 3.9. Ativo imobilizado - Reconhecimento e mensuragédo - Itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment). O custo de certos itens do imobilizado em 12 de janeiro de 2009, data de transi¢do
da Companhia e suas controladas para os CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor
justo naquela data. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado. Reclassificagdo para propriedade para investimento - Quando o uso da propriedade
muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a propriedade é
remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. A diferenca
resultante entre o valor residual do ativo e valor justo é reconhecido como outros resultados
abrangentes no patriménio liquido no momento da sua transferéncia e a mensuragdo posterior
do valor justo é reconhecido no resultado. Custos subsequentes - Custos subsequentes sdo
capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Depreciagdo - Itens do ativo
imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que
a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento.
Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo
estdo demonstradas na nota explicativa n2 14. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os
valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. 3.10. Arrendamento mercantil -
Determinados tipos de contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a
Companbhia e suas controladas os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo.
Quando aplicével esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro
e os ativos sdo reconhecidos pelo menor valor entre o valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos previstos em contrato, acrescidos, dos custos iniciais diretos incorridos
na transagdo. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de depreciagdo
aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a nota explicativa n? 14. Os encargos financeiros
relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao longo do
prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
3.11. Ativos intangiveis - Os ativos intangiveis com vida til indefinida compreendem os saldos
de 4gio adquiridos por meio de combinagéo de negdcios que tém como fundamento econémico
a rentabilidade futura, tais ativos ndo sdo amortizados e tém o seu valor recuperavel testado,
anualmente Os ativos intangiveis com vida util definida estdo representados por softwares e
sdo amortizados pelo tempo remanescente estimado para uso. A amortizagdo inicia-se com a
entrada do software em operagdo. 3.12. Redugdo ao valor recuperavel - Ativos financeiros ndo
derivativos - Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial,
sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
redugdo ao valor recuperdvel. Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva
de perda por redugdo ao valor recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu
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amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo
tenham sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos
que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperdvel de forma coletiva, a Companhia e suas
controladas utilizam tendéncias historicas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragdo se as condi¢des econémicas
e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que
as sugeridas pelas tendéncias historicas. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada
como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado
e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia e suas controladas consideram
que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagdo, os valores sdo baixados. Quando um evento
subsequente indica uma redugdo da perda, a provisdo € revertida para o resultado. Investidas
contabilizadas pelo método da equivalé patri ial - Uma perda por redugdo ao valor
recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial é
mensurada pela comparagdo do valor recuperavel do investimento com seu valor contébil. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma
mudanga favordvel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Ativos ndo
financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas,
que ndo propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada
data de balango para apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal
indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel
é testado anualmente. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no
menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs
(Unidade Geradora de Caixa). O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor
recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo
inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs),
e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata. Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel relacionada ao agio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente
na extensdo em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida. 3.13. Beneficios de curto prazo a empregados - Obrigagdes de beneficios de curto
prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros
de curto prazo se a Companbhia e suas controladas tiverem uma obrigagdo legal ou construtiva
de pagar esse valor em virtude de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo puder
ser estimada de maneira confidvel. 3.14. Provisdes - As provisdes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma provisdo é reconhecida no balango
patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagdo legal ou construtiva
como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigagdo. 3.15. Imposto de renda e contribuicdo social - Despesas de imposto
de renda e contribuigdo social corrente - A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar
estimado sobre o lucro tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no
balango patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele é mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. Despesas de imposto
de renda e contribuigdo social diferido - Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos
com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins
de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuigdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: ¢ Diferengas temporarias
sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja uma
combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o prejuizo ou lucro tributavel nem o resultado
contdbil; » Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia e suas controladas
sejam capaz de controlar o momento da reversdo da diferenga tempordria e seja provavel que
a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e  Diferengas temporarias
tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido
em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo
em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango.
A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se
certos critérios forem atendidos. 3.16. Prejuizo por agdo - O resultado por agdo basico e diluido
é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média
ponderada das agGes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo periodo, nos termos
do CPC 41- Resultado por Agdo e IAS 33 - Resultado por Agdo. 3.17. Informagédo por segmento
- Um segmento operacional é um componente que desenvolve atividades de negdcio das quais
pode obter receitas e incorrer em despesas. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas incluem dois segmentos, sendo mecanica correspondente a fabricagdo de
equipamentos sob encomenda e agos e servicos representado pela laminagdo de metais e
servigos diversos.

4. Demonstragdes financeiras consolidadas: As Demonstragdes Financeiras Consolidadas
abrangem a Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperagdo Judicial e suas controladas a
seguir relacionadas:
Porcentagem de participacdo

31/12/2024 31/12/2023

As aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um risco remoto de mudanga de valor.
As aplicagdes financeiras em certificados de depdsito bancario foram remuneradas por taxas
que variavam de 80% a 100% do certificado de depdsito interbancario.
6. Contas a receber
Controlad Consolidad:
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante:
Clientes no pais contratos de servigos

e construgdo (nota explicativa 7) 158.312 171.037 169.330 179.968
Efeitos a faturar clientes no pais
contratos de servigos e construgdo
(nota explicativa 7) - 9.028 17.471 21.774
Produtos seriados e outros servigos 4.212 4.212 5.840 5.840
Provisdo para crédito de liquidagdo
duvidosa (56.364) (53.919) (57.992) (55.547)
106.160 130.358 134.649 152.035
Partes relacionadas - contratos de
servigos e construgdo (notas
explicativas 7 e 12) 6.919 7.550 3.312 3.349
113.079 137.908 137.961 155.384
Nao circulante:
Clientes no pais contratos de servigos
e construgdo (nota explicativa 7) 10.143 10.143 10.143 10.143
10.143 10.143 10.143 10.143
123.222 148.051 148.104 165.527
Movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Controladora Consolidado
Circulante
saldo inicial 31/12/2023 (53.919) (55.547)
Adicio (2.445) (2.445)
Baixa - -
Reversdo - -
saldo final 31/12/2024 (56.364) (57.992)

A composigdo dos valores em contas a receber referentes aos produtos seriados e servigos, por
idade de vencimento, é como segue:

Controlad Consolidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer - - - -
Vencidos 1 a 30 dias 309 229 309 229
Vencidos 31 a 60 dias 48 136 48 136
Vencidos 61 a 90 dias 11 573 11 573

Vencidos 91 a 120 dias 1 6 1 6
Vencidos acima de 121 dias 9.714 8.977 11.342 10.605
10.083 9.921 11.711 11.549
Os prazos ajustados para a conclusdo dos projetos de fornecimento de bens de capital e
equipamentos de infraestrutura sdo substancialmente longos e consequentemente propiciam
oscilagdes durante a execugdo dos projetos, o que obriga a Companhia e suas controladas a
cobrar, junto a determinados clientes, o ressarcimento de gastos para a preservagédo do equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos. A conta “Efeitos a faturar clientes no pais contratos de
servigos e construgdo” (nota explicativa n2 7) refere-se ao saldo a receber de contratos de servigos
e construgdo em execugdo e ainda ndo faturados e equivale ao excedente da receita reconhecida
e o respectivo valor recebido. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa—PCLD é constituida
com base na avaliagdo da companhia que utiliza o conceito de redugdo no valor recuperavel das
contas a receber, que, além da perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.
A Companhia e suas controladas ndo possuem seguros de créditos para seus recebiveis.
7. Contratos de servigos e construgdo: De acordo com o CPC 47, os contratos de construgdo
correspondem a produtos fabricados sob encomenda de clientes, dessa forma o desempenho
na execugdo do contrato ndo cria um ativo com uso alternativo, ndo sendo possivel redirecionar
o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente, seja em fungdo das especificagdes
Unicas de projetos, limitagdes contratuais ou a perdas econdmicas proibitivas. Para mensuragdo
do progresso em relagdo a satisfagdo completa da obrigagdo de desempenho, a Companhia

aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a receita com base nos custos incorridos -

referentes aos recursos consumidos, em relagdo aos custos dos insumos esperados totais para
a satisfagdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam no
direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A conta “Adiantamento
de clientes” esta composta de valores decorrentes de recebimentos de contratos de fabricagdo
de equipamentos e servigos sob encomenda e representam a quantia bruta devida ao contratante
relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente
ao excedente em relagdo a receita reconhecida.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo a receber de contratos faturados
em execugdo ou executados

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de

Seguros Ltda. - Em Recuperagdo Judicial 100,00% 100,00%
Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - Em Recuperagdo Judicial 100,00% 100,00%
Duraferro Industria e Comércio Ltda. - Em Recuperagdo Judicial 100,00% 100,00%
Energo Agro Industrial Ltda. 100,00% 100,00%

Os percentuais de participagdo referem-se ao controle direto e indireto. As politicas contdbeis
foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. A data-base das
Informagdes Trimestrais Individuais das controladas incluidas na consolidagdo é coincidente
com a da controladora. Descri¢do dos principais procedil 1tos de -a. Eliminagdo
dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; b. Eliminagdo das
participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas controladas;
c. Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes
de negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas
apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperagdo dos ativos relacionados;
d. Eliminagdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado, apresentados
como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Control Cc lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos - - 9 10
Aplicagdes financeiras - CDBs
54 - 17.617 26.931
54 - 17.626 26.941

(nota explicativa 6) 168.455 181.180 179.473 190.111.
Saldo a receber efeitos a faturar %
clientes no pais contratos de servigos ]
e construgdo (nota explicativa 6) (4.590) 9.028 12.881 21.77%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo kel
Duvidosa (52.152) (49.707)  (52.152)  (49.70%)
Subtotal 111.713 140.501 140.202 162.1**‘I
Partes relacionadas 6.919 7.550 3.312 3.348
Total 118.632 148.051 143.514 165.52&2
Adiantamentos recebidos por conta [o8
de contratos de servigos e construgdo j—_“
em execugdo (nota explicativa 20) (85.253) (100.281)  (100.545) (97.704)
Contratos de servigos e construgdo a
liquido a receber 33.379 47.770 42.969 67.828)
8. S
q o}
Control Consolidad c

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Circulante é
Produtos acabados 1 1 94 9B
Produtos em elaboragdo 2.567 1.996 31.866 30.319

Matérias-primas 9.455 12.665 12.890 14.84

Materiais de consumo 818 760 2.986 2.856
12.841 15.422 47.836 48118

As matérias-primas em estoque sdo destinadas a produgdo de equipamentos sob encomenda.
9. Tributos a recuperar e diferidos: a) Tributos a recuperar L
Control Consolidad o

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/202%;

Circulante: e
Imposto de renda e contribuigdo social 303 92 767 631
ICMS 5.699 5.708 5.879 5.708®

IPI 508 516 1.307 1.06!

COFINS 831 1.203 1.221 1.602,
PIS 196 263 238 309!

Outros 99 99 1.775 1.486
7.333 7.789 10.420 10.170

7.636 7.881 11.187 10.801

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo DDC7-2738-4171-51D3.
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b) Imposto de renda e contribuigdo social - Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
- O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuigdo social. De acordo com a NBCTG 32 (R3) - Tributos sobre o Lucro, a Companhia
e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributdveis futuros,
determinada em estudo técnico (data-base 31 de dezembro de 2024) aprovado pelos drgdos
da Administragdo, reconheceram também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional
e cuja compensagdo esta sujeita aos limites legais sobre os lucros anuais tributaveis. O valor
contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje¢es sdo revisadas
anualmente. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

Control C lidad
IR/CSL diferido ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Créditos de prejuizos fiscais IRPJ 76.019 71.086 82.477 74.547
Créditos de base negativa CSLL 27.368 25.590 29.692 26.834
Créditos s/diferengas tempordrias IRPJ 23.789 24.939 25.669 26.819
Créditos s/diferengas temporarias CSLL 8.564 10.231 9.241 10.908
Total 135.740 131.846 147.079 139.108

Efeitos de IR/CSLL diferidos passivos sobre adogdo de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e ajustes
avalor justo:

IR/CSL diferido passivo
Ajuste em propriedades

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

p/ investimentos (11.291) (11.302) (12.080) (12.091)
Ajuste decorrente de custo atribuido (15.158) (15.169) (17.668) (17.842)
Total (26.449) (26.471) (29.748) (29.933)
IR/CSL diferido ativo ndo compensavel - - - -
IR/CSL diferido passivo ndo compensavel - 11 1.711 1.886
Saldos de IR/CSLL diferidos liquid: 109.291 105.386 119.042 111.061
Movimentagdo do saldo de tributos diferidos:

Saldo em Nao Saldos em

31/12/2023  compensivel  Adicio Baixa _ 31/12/2024

Controladora 105.386 - 7.884 (3.979) 109.291
Consolidado 111.061 (175) 12.040 (3.884) 119.042

Conciliagdo de despesa de imposto de renda e contribuicdo social - A conciliagdo da despesa
de imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo contdbil antes do imposto de

renda e contribuigdo social. (35.862) (45.236) (40.000) (45.359)
Imposto de renda e contribuicdo

social pela aliq nominal de 34% 12.193 15.380 13.600 15.422
Diferengas permanentes e

temporarias
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.747 12.545 13.037 7.205
Despesas indedutiveis - 713 34 844
Diferengas temporarias 5.250 6.972 5.362 7.054
Reversdo/utilizagdo de provisdes (11.965) (7.142) (13.793) (7.142)
Outros (ajuste efeitos de societarios

para fins fiscais) 452 1.297 683 1.540

4.484 14.385 5.323 9.501

Efeito das diferengas permanentes

pela aliquota nominal de 34% (1.525) (4.891) (1.810) (3.230)
Ajuste limite de realizagdo (5.589) (10.140) (2.573) (11.720)
Imposto de renda e contribuicdo

social no resultado do exercicio: 5.079 349 9.217 472
* Corrente - - (138) -
o Diferido 5.079 349 9.355 472

Ajuste para limite de realizagéio do crédito fiscal diferido - A Companhia e suas controladas
ndo reconheceram créditos fiscais diferidos sobre o montante de prejuizo fiscal acumulado de
RS 85.254 na controladora e RS 171.747 no consolidado e sobre o montante de base negativa
acumulada da CSLL de RS 55.372 na controladora e RS 196.133 no consolidado, em razdo do
limite aprovado pela Administragdo no estudo técnico ja mencionado nesta nota explicativa.
10. Titulos e valores mobiliarios: Detalhamento da quantidade de titulos detidos e os valores
justos em cada periodo/exercicio:

a. Composicdo dos saldos patri is e transagGes r entre a Control e suas partes relacionadas:
31/12/2024 31/12/2024
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Despesas
Consolidado circulante circulante circulante circulante Receitas e custos
IMMA Ind. Met. Mec. Amazonia Ltda. 2.987 - 19.976 31.147 - -
GE Energias Renovdveis Ltda. - - - 6.712 - -
Administradores - - - 74.042 - -
2.987 - 19.976 111.901 - -
Controladora
Barefame Inst. Industriais Ltda. 4.813 87.181 - - - -
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seg. Ltda. 182 6.808 24.071 - -
Energo Agro Industrial Ltda. 27 - 201 11.183 2.087 -
Duraferro Industria e Comércio Ltda. 2.368 2.574 5.979 - 4 2.665
7.390 89.755 12.988 35.254 2.092 2.665
10.377 89.755 32.964 147.155
Contas a receber (nota explicativa 6) 6.919
Adiantamento a fornecedores (nota explicativa 11) 45.505 - -
Dividendos a receber - - - -
Fornecedores (nota explicativa 17) - - 27.020 -
Adiantamento de clientes (nota explicativa 20) - - 169 -
Outros créditos 3.458 - - -
Outras contas a pagar 5.775
Mdutuos 44.250 147.155
10.377 89.755 32.964 147.155
31/12/2023 31/12/2023
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Despesas
Consolidado circulante circulante circulante circulante Receitas e custos
IMMA Ind. Met. Mec. Amazonia Ltda. 2.987 - 12.747 36.058 - -
GE Energias Renovdveis Ltda. - - 4.547 -
Administradores - - 73.097 - 5.658
2.987 - 12.747 113.702 - 5.658
Controladora
Barefame Inst. Industriais Ltda. 3.723 87.181 824 - - -
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seg. Ltda. 182 5.692 24.071 - -
Energo Agro Industrial Ltda. 476 11.183 2.314
Duraferro Industria e Comércio Ltda. 21.804 14.606 21.897 52 20.378
26.185 101.787 28.413 35.254 2.366 20.378
29.172 101.787 41.160 148.956
Contas a receber (nota explicativa 6) 7.550 - -
Adiantamento a fornecedores (nota explicativa 11) 57.538 - -
Dividendos a receber - -
Fornecedores (nota explicativa 17) - - 35.709 -
Adiantamento de clientes (nota explicativa 20) - - 169 -
Outros créditos 21.622 - - -
QOutras contas a pagar - - 5.282
Mdutuos 44.249 148.956
29.172 101.787 41.160 148.956
b. Remuneragio dos administradores - beneficios de curto prazo (remunerago fixa e variavel) Controlad [¢ lidad

- Ao final do periodo de abrangéncia dessas Demonstragdes Financeiras, a Administragdo da
Companhia era composta por 4 conselheiros de Administragdo e 3 diretores. O montante da
remunerag3o fixa dos membros do Conselho de Administragéo foi de R$ 792 (R$ 806 no mesmo
periodo do ano anterior) e da Diretoria R$ 2.080 (RS 1.970 no mesmo periodo do ano anterior).
N&o houve remuneragdo variavel. A Companhia e suas controladas ndo patrocinam planos de
pensdo, beneficios pos-emprego e programas de remuneragdo baseada em agdes.

13. Investi tos: a) Propriedades para investimento - Valor justo das propriedades para
investimento - A Companhia e suas controladas apresentam suas propriedades para investimento
a valor justo, sendo as mudangas no valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado.
A Companhia e suas controladas contratam avaliadores independentes especializados para
determinar o valor justo.

Receita de aluguel derivada de propriedades para investimento

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Movimentagdo

Saldo inicial 90.920 92.810 90.920 92.810
Transferéncia do imobilizado - - - -
Ajuste valor justo no patriménio liquido - - -

Ajuste valor justo e baixas no resultado - (1.890) - (1.890)
Saldo final 90.920 90.920 90.920 90.920

As mensuragdes do valor justo de todas as propriedades para investimentos foram classificadas
como Nivel 3 com base nos dados utilizados (veja nota explicativa n2 2c).

b) Participagdo em empresas controladas, controlada em conjunto e coligada

Controlad C lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Controlad lidad Controlad Consolidad
Titulos de remuneragio variavel 5.026 5.026 5.040 5.040 ) ) 31/12/2024 31/12/2023 31/ 12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ajuste a valor presente - - - - Valor justo das propriedades para Participagdo em empresas controladas,
Provisdo p/perdas (5.026) (5.026) (5.036) (5.036) R:;ﬁ:;'?ee:r:guel derivada de 90920 90920 90520 90920 trolada em conjunto e coligada 43.936 50.332 22.943 29.954
] = = — : 4 —4 7 ropriedades para investimento Outros investimentos 131 131 131 131
5.025.914 Titulos de Remuneragdo Variavel da Mineragdo Morro do Ipé S.A., com valor unitario (igual periodo do ano anterior) 1.720 1116 1.720 1116 44.067 50.463 23.074 30.085
de RS 1 (valor expresso em real) e correspondem 7,18% dos direitos de receber 3% da receita
bruta da Empresa Mineragdo Morro do Ipé S.A. (royalties), cujo direito se dara a partir do Movimentagdo dos saldos
atingimento de determinados volumes de produgdo. Barefame Bardella Adm. IMMA Ind.
11. Outros créditos Instalagdes Bens e Empr.e  Energo Agro Duraferro  Metalurgica e Provisdo
Control C lidad Industriais Corretora de Industrial Industria e Mecénica da para perdas
reul 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Ltda.  Seguros Ltda. Ltda. Comércio Ltda. A onia Ltda. Planihold S.A. Subtotal investi Total;
;'(;i‘a”ntaa";eenms & fornecedores saldo em 31 dezembro de 2022 (56.844) 17.387 5.696 (14.965) 83.989 4.016  39.279 71.808 111.087
nacionais 14.631 17.006 17.485 19.058 Resultado de equivaléncia patrimonial (5.509) (2.278) (444) (2.359) (29.529) 86 (40.033) - (40.03_@
Adiantamentos a fornecedores Ajuste de equivaléncia patrimonial 18 - 3 - 21 - 2
estrangeiros 5 5 5 5  Provisdo para perdas investimentos controladas - - - - - - - 7.868 7.86%
Recuperag8es judiciais 1.161 1.161 2.896 2.897  Devolugdo do patriménio liquido por encerramento - - - - - (4.102)  (4.102) - (4.102)
Adiantamento a fornecedores Lucros/dividendos distribuidos - - - - (24.509) - (24.509) - (24.509)
partes relacionadas (nota 12) 3.458 21677 200 - Saldo em 31 de dezembro de 2023 (62.353) 15.109 5.270 (17.324) 29.954 - (29.344) 79.676  50.33%
Outros ziigz 452%22 z::ggg ziigi: Resultado de equivaléncia patrimonial 1625 740 (124) 49 (7.011) - a721) B (4.725
N3o circulante Ajuste de equivaléncia patrimonial - (1) (1) - - - (2) -
Adiantamento a fornecedores Provisdo para perdas investimentos controladas - - - - - - - (1.673) _ (1.673)
partes relacionadas (nota 12) 45.505 57.538 - - Saldo em 31 de dezembro de 2024 (60.728) 15.848 5.145 (17.275) 22.943 - (34.067) 78.003  43.936.
gepésitos judiciais 2%2 22?3 i’:;z i;gi Informagées das investidas g
utros - y Barefame Instalagdes Bardella Adm. Bens e Empr. 0]
gzgi; 122222 3‘1;::: 33:2; Industriais Ltda. e Corretora de Seguros Ltda. Energo Agro Industrial Ltda. g
12. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos existentes ao final do exercicio, o 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2022
assim como as transagdes que influenciaram o resultado, relativas a operagdes com partes Ativo circulante 34.600 33.975 7.817 6.816 17.382 27.078
relacionadas, decorrem de transacdes da Companhia com suas controladas e controlada em Ativo ndo circulante 19.938 17.828 29.011 28.219 11.855 11424,
conjunto. As principais operacdes realizadas referem-se a: Contratos de mutuo - Referem-se a  Passivo circulante 72.048 68.225 14.022 12.937 1.253 1.469
empréstimos para capital de giro e sdo contratados entre 100% e 106% da taxa média diaria do Passivo ndo circulante 43.218 45.931 6.958 6.989 19.812 28.666-
CDI, pelo prazo de necessidade das tomadoras. Na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, o valor ~Patriménio liquido (60.728) (62.353) 15.848 15.109 8.172 8. 37%
dos juros contidos nos pagamentos e recebimentos decorrentes de contratos de mutuo, estdo Receita operacional liquida - - 206 202 - @©
alocados nas atividades de financiamentos e de investimentos, respectivamente. Vendas de Resultado do exercicio 1.625 (5.509) 740 (2.278) (197) (7Q§
produtos e servigos - As transagOes sdo feitas considerando condigbes especificas pactuadas Barefame Instalagdes Bardella Adm. Bens e Empr. o
entreas par}es e, quando envolvem terceiros como destinatérios finais, sdo efetuadas de acordo Industriais Ltda. e Corretora de Seguros Ltda. Energo Agro Industrial Ltda. =
com os pardmetros fixados nos' contratos com os clientes fi‘nais, o que incl‘ui adiantamento~s e 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/202¥
V§Io;e§ em cont‘zsa re;eber. /;\fuzntament([)fgfornecedoéeadlantamentoac/lente»lzstransalgoes Capital social 22672 22672 2.850 2.850 5.400 5‘4(%
sdo feitas considerando condigGes especificas pactuadas entre as partes e, quando envolvem « . .
terceiros como destinatarios finais, sdo efetuadas de acordo com os parametros fixados nos Quan.t.ldfe agBes ou quotas possuidas (em lote de mil) 22672 22672 2:850 2.850 3.400 3'40%
contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e valores em contas a receber. Ordindrias N N N N N D
Prestagdo de servigos administrativos e aluguéis - A prestagdo de servigos administrativos entre Quotas 22672 22.672 2.850 2.850 3.400 3.408,
as partes é cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos. Os alugugis de Patrimonio liquido ajustado (60.728) (62.353) 15.848 15.109 8.172 8.37¢!
bens méveis e imdveis s3o cobrados mensalmente respeitando valores especificos acordados ~Participagdo direta no capital social, no final do exercicio 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 62,96% 62,96%
entlje aE%aKé é{[frr%"éﬁ‘is ?@Pﬁ%%ééﬁdﬁig@@ %Sﬁjﬁ%ﬁ?ﬁgﬁmor@ ia(éao direta no patriménio liquido (60.728) (62.353) 15.848 15.109 5.145 5.270
conjun, do existem avais langas € hipotecas con as, e I'O|? ora ntroladas esultado de eo‘vaaJe/p;)la patrlrponlal . T TR0 AATA A A.gZS (5.509) 740 (2.278) (124) (444)
=&fe HHea-& om e .L ||\\'J\J S A-eras € M B~

-uu.g..
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IMMA - Ind. Met. e
Mec. da Amazonia Ltda.

Duraferro Industria
e Comércio Ltda.

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Ativo circulante 9.170 10.002 45.561 50.313
Ativo ndo circulante 40.753 56.454 18.072 17.934
Passivo circulante 3.787 6.298 74.888 79.855
Passivo ndo circulante 250 250 10.339 10.047
Patriménio liquido 45.886 59.908 (21.594) (21.655)
Receita operacional liquida - - 31.661 21.144
Resultado do exercicio (14.022) (59.057) 61 (2.949)

IMMA - Ind. Met. e
Mec. da Amazonia Ltda.

Duraferro Industria
e Comércio Ltda.

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023
Capital social 10.000 10.000 1.500 1.500
Quantidade de ag¢des ou quotas
possuidas (em lote de mil) 5.000 5.000 1.200 1.200
Ordindrias - -
Quotas 5.000 5.000 1.200 1.200
Patrimonio liquido 45.886 59.908 (21.594) (21.655)
Participagdo direta no capital
social, no final do exercicio 50,00% 50,00% 80,00% 80,00%
Participagdo direta no
patriménio liquido 22.943 29.954 (17.275) (17.324)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (7.011) (29.529) 49 (2.359)
14. Imobilizado: Composigdo dos saldos
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Taxa anual Depre-
depreciagdo Custo ciagdo Liquido Liquido
EdificagBes 2,70% - - - -
Maquinas e equipamentos 8,40%  65.594 (62.114) 3.480 4.152
Moveis e utensilios 10,00% 5.676 (5.622) 54 52
Veiculos 20,00% 3.282 (3.184) 98 138
Equipamentos de informatica 20,00% 4.376 (4.344) 32 30
Terrenos 0,00% - - - -
Instalagdes 10,00% - - - -
Obras em andamento 0,00% 2.552 - 2.552 2.552
81.480 _ (75.264) _ 6.216 6.924
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Taxa anual Depre-
depreciagdo Custo ciagdo Liquido Liquido
EdificagGes 3,10%  32.100 (12.856) 19.244 19.785
M4équinas e equipamentos 9,00% 100.092  (92.308) 7.784 8.855
Moveis e utensilios 10,00% 7.058 (6.949) 109 65
Veiculos 13,80% 8.176 (8.077) 99 149
Equipamentos de informatica 20,00% 6.591 (6.427) 164 129
Terrenos 0,00% 339 - 339 339
Instalagdes 10,00% 1.508 (1.392) 116 126
Obras em andamento 0,00% 3.103 - 3.103 3.103
158.967 _(128.009) _ 30.958 32.551

Movimentagdo do custo
Controladora

31/12/2023 31/12/2024
Custo  Adicdes Baixas/Transf. Custo
EdificagBes - - - -
Maquinas e equipamentos 67.647 5 (2.058) 65.594
Moveis e utensilios 5.778 5 (107) 5.676
Veiculos 3.748 (466) 3.282
Equipamentos de informatica 4.471 3 (98) 4.376
Terrenos - - -
Instalagdes - - - -
Obras em andamento 2.552 - - 2.552
84.196 13 (2.729) 81.480
Movimentagdo do custo
C Tidad,

31/12/2023 31/12/2024
Custo  Adicdes Baixas/Transf. Custo
EdificagGes 31.852 248 - 32.100
Maquinas e equipamentos 101.988 162 (2.058) 100.092
Méveis e utensilios 7.166 52 (160) 7.058
Veiculos 8.642 - (466) 8.176
Equipamentos de informatica 6.626 63 (98) 6.591
Terrenos 339 - - 339
Instalagdes 1.509 (1) - 1.508
Obras em andamento 3.103 - - 3.103
161.225 524 (2.782) 158.967

™M 40 da depreciaga

Controladora

31/12/2023 31/12/2024

Depreciagdo

Depreciagdo Baixas/

Depreciagdo
do periodo Transf. lad

ac ac

EdificagBes - - - -
Maquinas e equipamentos (63.495) (683) 2.064 (62.114)
Moveis e utensilios (5.726) (3) 107 (5.622)
Veiculos (3.610) (34) 460 (3.184)
Equipamentos de informatica (4.441) (1) 98 (4.344)
Instalagdes - - - -
(77.272) (721)  2.729 (75.264)
Consolidado
31/12/2023 31/12/2024

Depreciagdo Baixas/

Depreciagdo
lad do periodo Transf.

Depreciagdo

EdificacBes (12.067) (789) - (12.856)
Maquinas e equipamentos (93.133) (1.239) 2.064 (92.308)
Moveis e utensilios (7.101) (7) 159 (6.949)
Veiculos (8.493) (44) 460 (8.077)
Equipamentos de informatica (6.497) (28) 98 (6.427)
Instalagdes (1.383) 9) - (1.392)

(128.674) (2.116) 2.781 (128.009)

Conforme informado na nota explicativa n? 16, ao final do periodo de abrangéncia dessas
Demonstragdes Financeiras, os valores contabeis dos ativos dados em garantia as institui¢des
financeiras somam o montante de RS 91.864 (RS 92.173 ao final do periodo do ano anterior),
dos quais RS 9.864 referem-se a ativos imobilizados e RS 82.000 ativos classificados como
propriedades para investimentos. A Companhia e suas controladas néo identificaram indicadores
que poderiam requerer a constituigdo de provisdo para perda de valor recuperavel. ACompanhia
e suas controladas avaliam periodicamente a vida util econémica dos bens do ativo imobilizado.
N&o foram verificados ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidas.

15. Intangivel: Ao final do periodo abrangido por essas Demonstragdes Financeiras, a Companhia e suas controladas possuiam registrados os seguintes ativos intangiveis:

18. Obrigagdes fiscais

Controlad Consolidad
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Débitos parcelados 1.682 6.327 3.722 9.083
Imposto de renda e CSLL 16.824 15.668 24.932 22.119
IPI/ICMS/ISS 1.157 1.212 1.492 1.647
PIS/COFINS 1.292 1.216 16.003 12.567
Outras obrigagdes fiscais 17.321 14.165 22.921 18.704
38.276 38.588 69.070 64.120
Naéo circulante
Débitos previdenciarios parcelados - 13.448 20 14.996
Débitos ICMS parcelados 346 1.812 1.696 2.832
Demais débitos parcelados 5.916 6.404 9.416 10.296
6.262 21.664 11.132 28.124
44.538 60.252 80.202 92.244
19. Obrigagdes sociais e trabalhistas
Controlad Consolidad
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios e ordenados 9 9 1.627 2.005
Previdéncia social 45.121 24.529 66.322 41.557
FGTS 28.228 32.545 33.508 37.581
Débitos parcelados 847 3.687 1.738 4.561
Provisdo para férias e 132 saldrio 579 591 2.452 2.154
Encargos provisdo de férias e 132 salario 225 228 252 258
Outros encargos 23.026 22.253 25.831 25.008
98.035 83.842 131.730 113.124
Nao circulante
Débitos parcelados 6.301 4.596 7.829 5.157
6.301 4.596 7.829 5.157
104.336 88.438 139.559 118.281

Os créditos concursais trabalhistas até 150 salarios minimos com prazo de pagamento em até
um ano da data da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, em sua maioria ja foram
pagos. Os créditos excedentes (quirografarios) serdo pagos em 26 parcelas semestrais, com
caréncia de 2 anos e contam com bénus de adimpléncia (desagio) de 75%.

20. Adiantamentos de clientes

Controlad Consolidad:
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de clientes 66.599 77.037 81.891 74.464
Adiantamento de partes relacionadas 169 169 169 169
66.768 77.206 82.060 74.633
Nao circulante
Adiantamento de clientes 23.075 23.075 23.075 23.075
89.843 100.281 105.135 97.708

A conta “Adiantamento de clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das
condigdes de recebimento referentes a contratos de fabricagdo de equipamentos e servigos sob
encomenda (Contratos de construgdo vide nota explicativa n2 7) e representam a quantia bruta
devida ao contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda
por executar, equivalente ao excedente a receita reconhecida por meio do progresso em relagdo
a satisfagdo completa da obrigagdo de desempenho, conforme previsto no CPC 47 — Receita de
Contratos com Clientes.
21. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em
agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais,
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos. A Administragdo, com base em avaliagdo de seus assessores
juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provéveis
perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:
Movimentagdo dos processos no exercicio

Controladora

Controladora 31/12/2023 31/12/2024
Custo Amortizagio Adi;50~de Reverséo/UtiIizaséo
Prazosdevida itil 31/12/2023 _ Aquisiges _ Baixas  31/12/2024 31/12/2023 _Amortizagio _ Baixas  31/12/2024 _ . . . Saldo final __ provisGes de provisGes __ Saldo final
Software 5 anos 42612 - - 42,612 (18.142) - - (18.142) Irabalhistas/civeis 10.002 - (2.133) 7.869
Liquido T 24470 T 24.470 Tributarias:
- S .Federal 4.914 - (4.914) -
— .Estadual 349 102 - 451
Custo Amortizacdo Municipal _ _ _ _
Prazos de vida util 31/12/2023 Aquisi¢cbes Baixas  31/12/2024  31/12/2023 Amortizagdo Baixas  31/12/2024 Subtotal tributarias 5.263 102 (a.91a) 251
Software 5 anos 44394 8 - 44.402 (19.899) (5) - (19.904) 15.265 102 (7.047) 3320
Marcas e patentes indefinida 4 - - 4 - - - -
Agio aquisi¢des investimentos Duraferro indefinida - - - - - - - - Consolidado
44.398 8 - 44.406 (19.899) (5) - (19.904) 31/12/2023 31/12/2024
Liquido 24.499 24.502 Adicdo de  Reversdo/Utilizacdo
L. . . - - Saldo inicial provisdes de provisdes Saldo final
16. Empréstimos e financiamentos o Trabalhistas/civeis 14.105 1 (3.954) 10.152
Taxa média anual de 1tos Controladora C lidad Tributarias:
Taxa média anual de Vencimentos juros conforme Planode  conforme Plano de Federal 5.084 22 (4.914) 192
juros dos contratos dos contratos Recuperagéio Judicial Recuperagdo Judicial 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 ¢ .y .a 349 102 a 451
B. Brasil - Finame 5% a.a. 15/07/2024 0,5% a.m. fixo 21/07/2025 501 491 501 491 Municipal B _ _ _
Imobilizado Subtotal 501 491 501 491 guptotal tributdrias 5.433 124 (a.91a) 643:
B. Itau - Capital de Giro CDI +3,00% a.a. 28/05/2019 TR+2% a.a. 21/07/2036 2.498 2.642 2.498 2.642 19.538 125 (8.868) 10.795
B. Bradesco - Capital de Giro TR (juros 2% a.a. inclusos) 30/11/2036 - - 932 956 932 956 Provéveis- D " balhistas e civeis - A Companhia e suas controladas possuem processos
B. Santander - Capital de Giro CDI + 3,40% a.a. 27/05/2019 TR+2% a.a. 21/07/2036 2.322 2.455 2.322 2.455 relativos a demandas trabalhistas e civeis em andamento nos quais s3o partes. Os process
B. Brasil - Capital de Giro CDIgDZI'Og%(’JS;' ate 12(20 15/06/2025 0.5% fi 21/07/2025 166.225 162.957 166.225 162.957 existentes referem-se principalmente a verbas rescisérias ndo quitadas, além do pleito de verb&
B. Fibra C;I *+3,00% a.a. apos 19;03;2025 ,>% a.m. |x¢? 107/ R 10'616 18l483 10‘616 18'483 como: horas extras, férias, adicional de periculosidade, insalubridade, dentre outras.AtuaImerﬁ
C-apital de Giro Subtotal 182-593 187.493 182.593 187-493 existem processos trabalhistas e civeis em curso contra a Companhia e suas controladas, sen
Total geral: 183-094 187-984 183.094 187.984 que, para as contingéncias classificadas pelos nossos assessores juridicos como provavel exigénoia
- = - = = de recursos, foram provisionados RS 7.869 na controladora (ao final do mesmo periodo do arﬁ
Parcela urcul:nmte 177.440 18.578 177.440 18.578 anterior era R$ 10.002) e RS 10.152 no consolidado (ao final do mesmo periodo do ano anteriéi-
Parcel.a nao'arculante 5654 169.406 5.654 169.406 era de RS 14.105). Demandas tributérias - A Companhia e suas controladas possuem proces:
Juros’ incortidos no mesmo administrativos e judiciais relativos a demandas tributarias em andamento nos quais sdo partes,
periodo de cada ano 6.286 4.040 6.286 4.040

Os financiamentos contratados com o Banco do Brasil S.A. tém como garantia os terrenos e edificagdes da planta industrial de Sorocaba e de Araras - SP, propriedade para investimento e
imobilizado, respectivamente. O valor contabil dos ativos é de RS 82.000 e RS 9.864, respectivamente. Os valores utilizados em conta garantida do Banco Fibra tém como garantia aplicagdes

financeiras de controladas.

Cronograma de desembolsos - Ndo circulante
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 47.393 18.578 47.393 18.578
Desagio/Bénus adimpléncia 130.047 - 130.047 -
177.440 18.578 177.440 18.578

Naéo circulante
2026 98 39.524 98 39.524
2027 101 96 101 96
2028 137 96 137 96
2029 137 130 137 130
2030 137 134 137 134
Apos 1.004 910 1.004 910
Desagio/Bonus adimpléncia 4.040 128.516 4.040 128.516
5.654 169.406 5.654 169.406
183.094 187.984 183.094 187.984

O cronograma de desembolso leva em consideragdo, para os créditos concursais, as condigdes
previstas no Plano de Recuperagdo Judicial, onde os créditos com garantia real contam com
desagio de 78%, a serem pagos com o produto da venda de suas garantias reais, no prazo de
até 36 meses, o que ocorrer primeiro, cujo desagio sera computado por ocasido do adimplemento
do pagspieiicara AR Ser axFRatRS ARrEmome!
semestrais € contam.com bonus de adimpléncia apos’a quitacdo, t

et tSe—tr et esS—vert

=

17. Fornecedores

Consolidad
31/12/2024 31/12/2023

Contr

31/12/2024 31/12/2023

Circulante
Fornecedores nacionais - Terceiros 928 3.311 18.275 17.509
Fornecedores nacionais
- Partes relacionadas 6.929 22.334 - -
Fornecedores estrangeiros 1.148 1.147 1.148 1.147
9.005 26.792 19.423 18.656
Naéo circulante
Fornecedores nacionais - Terceiros 66.409 66.254 66.409 66.254
Fornecedores nacionais
- Partes relacionadas 20.091 13.375 20.091 13.375
86.500 79.629 86.500 79.629
95.505 106.421 105.923 98.285

As operagdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sdo principalmente referentes as compras de matérias-primas e componentes para os

adimpléncia (desdgi

Wqé?p%ﬁsaEqﬁforeg{wntos em fabricagdo. Os créditos quirografarios serdo pagos em 26 parcelas semestrais
desagio). de 75%. [

contam com bonu g de TR~ 0200 4474 £amo
- -5 SHge-BBF238-H-H-54DB=2-

sendo que, para as contingéncias classificadas pelos nossos assessores juridicos como prové\@_
exigéncia de recursos foram provisionados RS 451 na controladora (ao final do mesmo periodg
do ano anterior era de R$ 5.263) e R$ 643 no consolidado (ao final do mesmo periodo do afd
anterior era de RS 5.433). Possiveis - Para os processos trabalhistas no montante Consolide:’g
de RS 17.150 (ao final do periodo do ano anterior era de R$ 15.743), civeis no monta
Consolidado de RS 8.486 (ao final do periodo do ano anterior era de RS 17.217) e tributéri@
no montante Consolidado de R$ 10.570 (ao final do periodo do ano anterior era de R$ 15.5517
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco “possivel”, no montante total dé3
valores das causas de RS 36.206 (ao final do periodo do ano anterior era de R$ 48.512), nenhurxg
provisdo foi constituida. Das contingéncias classificadas como possiveis, o processo considerado
individualmente relevante refere-se a demanda civel onde se discute: Diferengas contratu:
em servigos prestados na década de 90: RS 4.839. Depédsitos judiciais - A Companhia possui
depdsitos judiciais relacionados a processos tributarios suspensos, aguardando deciséojudic@
para defini¢do do destino dos referidos depdsitos. <
22. Patriménio liquido: a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, o capital social, subscrito e integralizado de R$ 116.800, estd representado por 607.1%2
agdes ordindrias e 992.808 agdes preferenciais, perfazendo um total de 1.600.000 agdes se
valor nominal. As agbes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam das seguintes vantagens;
 Prioridade na distribuigdo de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculad
sobre o respectivo capital e ndo cumulativos; * Participagdo proporcional nos aumentos
capital na forma da legislacdo vigente. ¢ O direito a voto das a¢des preferenciais poderd sgi
exercido em conformidade com a legislagdo pertinente. b. Reservas de capital - Reservas
incentivos fiscais - E destinada a parcela do lucro liquido decorrente de doag&es ou subvengdes
governamentais para investimentos. c. Outros Resultados Abrangentes - Sdo classificadas em
Outros Resultados Abrangentes (anteriormente denominado como ajustes de avaliagdo
patrimonial), enquanto ndo computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de
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competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuigdes de valor atribuido a elementos do
ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagdo a prego de mercado. d. Lucro / Prejuizo por
agdo - Basico - O lucro ou prejuizo basico por agdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo
atribuivel aos acionistas da Companhia. Ndo houve novas emissdes de agdes nem mesmo compra
de agBes proprias durante o periodo abrangido por estas Demonstragdes Financeiras.

31/12/2024 Ordindrias Preferenciais Total
Lucro/prejuizo atribuivel (em milhares de reais) (11.682) (19.101) (30.783)
Média de agGes 607.192 992.808 1.600.000
Lucro/prejuizo por agdo (em reais) (19,24) (19,24) (19,24)

Diluido - O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade
de agdes preferenciais e ordindrias em circulagdo supondo a conversdo de todas as agdes
preferenciais e ordinarias potenciais que provocariam diluigdo. A Companhia ndo possui agdes
potenciais ou quaisquer outros instrumentos financeiros conversiveis que provocariam diluigdo,
dessa forma, o lucro por agdo diluido ndo possui diferenga em relagdo ao lucro basico por agdo.
23. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante
Receita bruta de construgdo de

equipamentos (mecdnica) 4.202 27.559 37.009 31.009
Receita bruta servigos prestados 188 131 3.124 2.506
Devolugdes - (13) (7) (475)
Receita bruta total 4.390 27.677 40.126 33.040
Tributos (502) (2.859) (7.040) (7.253)
Receita liquida total 3.888 24.818 33.086 25.787

Reconhecimento de Receitas - CPC 47 - Os contratos da Companhia com clientes atendem aos
critérios do CPC-47 - Reconhecimento de receitas pois, sdo formais, identificam as obrigacdes
de desempenho, as garantias reciprocas os pregos individuais das transagdes e suas alocagbes
as obrigagdes de desempenho, as garantias reciprocas e as condi¢des de pagamento ou, para
contratos de construgdo, os eventos financeiros. As receitas sdo reconhecidas de acordo com a
transferéncia de controle dos bens e servigos ao cliente e, para os contratos de construgdo de
equipamentos sob encomenda, a medida de sua execugdo.

24, Despesa por natureza

Control C lidad
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Materiais e componentes (3.989) (26.460) (11.841) (11.924)
Outros insumos (9.710) (4.951) (13.185) (12.274)
Energia elétrica (142) (140) (646) (672)
Servigos de terceiros (7.305) (15.650) (8.189) (16.282)
Gastos com pessoal (indenizagbes) (342) (848) (342) (854)
Demais gastos com pessoal (4.749) (10.232) (19.087) (22.678)
Depreciagdo e amortizagdo (721) (749) (1.934) (1.964)
(26.958) (59.030) (55.224) (66.648)

Control C lidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Custo dos produtos e/ou

servigos prestados (5.722) (37.555) (28.800) (39.249)
Despesas com vendas (1.260) (1.947) (2.189) (2.658)
Despesas gerais e administrativas (11.739) (11.841) (15.998) (17.054)
Honorérios da administragdo (2.872) (2.776) (2.872) (2.776)
Qutras despesas operacionais - - - -
Custos de ociosidade de fabricagdo (5.365) (4.911) (5.365) (4.911)

(26.958) (59.030) (55.224) (66.648)
25. Outras desp e receitas op i

Control C lidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Outras despesas operacionais
ProvisGes operacionais
Provisdo para créditos de liquidagdo

duvidosa (2.445) - (2.445) -
Provisdo para contingéncias (2.470) (2.194) (2.497) (2.327)
Provisdo para perdas com créditos
de impostos - (4.353) - (4.353)
Provisdo para perdas com importagdo - (13.915) - (13.915)
Outras provisdes/reversdes (335) (795) (420) (889)
Baixa p/venda de bens do
imobilizado e investimentos - (1.890) - (1.890)
Custo ociosidade de fabricagdo (5.365) (4.911) (5.365) (4.911)
Despesas tributarias (5) (590) (168) (594)
Outras despesas operacionais (6.680) (1.830) (7.270) (2.649)
(17.300) (30.478) (18.165) (31.528)
Outras receitas operacionais
Reversdes/utilizagdo de provisdes
operacionais
Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa - 163 - 163
Provisdes/reversdes para
contingéncias 7.047 16.481 8.890 17.919
Outras provisdes/reversdes 4.918 - 4918 -
Venda de bens do imobilizado
e investimentos 2.246 1.278 2.326 1.278
Aluguéis/locagdes 1.720 1.116 1.720 1.116
Deségio na liquidagdo de dividas 1.992 2.243 2.162 2.444
Outras receitas operacionais 3.363 - 5.280 84
21.286 21.281 25.296 23.004
3.986 (9.197) 7.131 (8.524)
Os custos com ociosidade referem-se a situagdo anormal e temporaria de ocupagdo dos meios
produtivos.
26. Resultado financeiro
Control C lidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas financeiras

Juros (22.128) (18.857) (27.921) (22.440)
Variagbes cambiais passivas - (1.015) - (1.015)
Fiangas bancérias (40) (52) (40) (52)
|OF (1.317) (1.193) (1.853) (1.803)
Descontos concedidos - (29) (36) (145)
Despesas bancérias (37) (21) (768) (493)
(23.522) (21.167) (30.618) (25.948)

Receitas financeiras
Juros 4.908 3.489 2.966 1.266
VariagGes cambiais ativas - 3.597 - 3.597
Juros sobre capital préprio - - 70 58
Ganho aplicages financeiras - - 1.891 2.163
Outros 1.193 - 2.345 5
6.101 7.086 7.272 7.089
Liquido (17.421) (14.081) (23.346) (18.859)

27. Informag&o por segmento: Para fins de administragdo, a Companhia e suas controladas sdo
divididas em unidades de negécio, com base nos produtos e servigos, com dois segmentos
operacionais: o segmento de mecéanica corresponde a fabricagdo de equipamentos sob
encomenda; e o segmento de servigos é representado pela execugdo de servigos diversos.
A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negdcio,
para pqulgn torpRs e ritdet iR gl osisanda e ﬁ%ﬂ%ﬁf@%?ﬂ?ﬁﬂ%ﬁ@%ﬂﬁo

dos segmentos € avaliado com base na receita bruta no prejuizo

=&t =

ar-a5-aSSh Sana-

31/12/2024 Mecanica Agos e servicos Eliminacé c i dad Instr financeiros - Controladora ) 31/12/2023
Receita liquida 33.046 2.682 (2.642) 33.086 Valor justo por Custo
Prejuizo do periodo (30.365) 1811 (2.229) (30.783) _Nota _meiodor amortizado Total
Ativos operacionais 611.002 120.603 (191.112) 540493 Ativos financeiros
Passivos operacionais 856.533 157.311 (249.414) 764430 ™Mensurados avalor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5 - - -
31/12/2023 Mecanica Acos e servigos Eliminagdes Consolidado  NZo mensurados a valor justo
Receita liquida 44.062 2.155 (20.430) 25.787 Contas a receber de clientes 6 - 148.051 148.051
Prejuizo do periodo (91.140) (2.741) 11.441 (82.440)  Mutuo c/partes relacionadas 12 - 44.249 44.249
Ativos operacionais 691.830 125.339 (245.975) 571.194  Titulos e valores mobiliarios 10 - - -
Passivos operacionais 906.640 164.213 (306.504) 764.349 - 192.300 192.300
28. Instrumentos financeiros: a. Visdo geral - Os valores de realizagdo estimados de ativos e ~Passivos financeiros
passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foram determinados por meio de N&do mensurados a valor justo
informagdes disponiveis no mercado e nas metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos ~ Empréstimos e financiamentos 16 - 187.984 187.984
foram requeridos na interpretagio dos dados de mercado para produzir as estimativas contabeis ~ MUtuo c/partes relacionadas 12 - 148.956 148.956
dos valores de realizagdo mais adequados, consequentemente tais estimativas estdo sujeitas  Fornecedores 17 - 79.629 79.629
as premissas das “estimativas contdbeis”, conforme consta na nota explicativa n2 2c. - 416.569 416.569
A Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando sty fi iros - C lidad 31/12/2023
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento Valor justo por Custo
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. b. Avaliagéo dos instrumentos Nota meio do resultad amortizado Total
financeiros - Os instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, tais como caixa  Ativos financeiros -
ebancos, empréstimos e financiamentos, apresentam-se pelos seus valores contratuais, 0s quais  ensurados a valor justo
se aproximam dos valores de realizacdo e mercado, respectivamente. Hierarquia de valor justo  ixs e equivalentes de caixa 5 26.941 _ 26.941
- ACompanhia e suas controladas usam a seguinte hierarquia para determinar e divulgar ovalor - N56 mensurados a valor justo
justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo: Nivel 1: precos cotados (sem ajustes)  contas a receber de clientes 6 _ 165.527 165.527
nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Nivel 2: outras técnicas para as quais  Tftulos e valores mobiliarios 10 _ 4 4
todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, Aplicagdes financeiras 5 26.931 _ 26.931
direta ou indiretamente. Sdo avaliados por essa hierarquia, os saldos de empréstimos e 53.872 165.531 219.403
financiamento e aplicagdes financeiras. Passivos financeiros
Instrumentos financeiros - Controladora 31/12/2024 N30 mensurados a valor justo
Valor justo por Custo Empréstimos e financiamentos 16 - 187.984 187.984
Nota _meio do resultado _ amortizado Total  Mtuo c/partes relacionadas 12 - 113.702 113.702
Ativos financeiros Fornecedores 17 - 79.629 79.629
Mensurados a valor justo - 381.315 381.315
(iaixa e equivalentes de_caixa 5 54 - 54 |nstrumentos Financeiros - CPC 48 - Considerando o modelo de negécio da Companhia, seus
N&o mensurados a valor justo instrumentos de dividas (ativos financeiros), incluindo os empréstimos e recebiveis, sdo
Contas a receber de clientes 6 - 118.632 118632 (|assificados na categoria de “custo amortizavel”, onde os titulos s30 mantidos até o vencimento.
Mutuo c/partes relacionadas 12 - 44.250 44.250 A Companhia e suas controladas ndo divulgaram os valores justos, uma vez que seus valores
Titulos e valores mobilidrios 10 - - - contdbeis sdo razoavelmente préximos ao valor justo, exceto para titulos patrimoniais, conforme
54 162.882 162.936  divulgado na nota explicativa n2 10. c. Riscos - As operagdes da Companhia e suas controladas
Passivos financeiros estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: Risco de crédito - Decorre da possibilidade
N&o mensurados a valor justo da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
Empréstimos e financiamentos 16 - 183.094 183.094  contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
Mutuo c/partes relacionadas 12 - 147.155 147.155 financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética a
Fornecedores 17 - 86.500 86.500 analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigdo de
- 416.749 416.749 limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. Entretanto as
Instr fi 05 - C T 31/12/2024 rfespectivas situagdes atuais dos fluxos de cai@s contratuais d?S projetos estdo sujeitas aos
Valor justo por custo  [liscos Qe atrasos de pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange
. et . as instituigdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operagdes com
Nota meiodor amortizado Total .~ o T . N . A . =
. " . —_— instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Em fungdo do agravamento
Ativos financeiros ) . . N ;
. da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015, houve um aumento
Mensurados a valor justo N A X . 3 ——
N ! . na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigos (nota explicativa n2 6).
(ia'xa e equivalentes de_ca'xa 5 17.626 : 17.626 Para garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando as
N&o mensurados a vanIrJusto medidas aplicaveis em fungdo da situagdo econdmica financeira de cada cliente inadimplente.
CQntas areceber de c!lsnFes 6 - 143.514 143.514 7o final do periodo dessas Demonstragdes Financeiras, o risco de crédito totaliza RS 77.683 na
Tltu_los f val_ores m-ObI|IaI'IOS 10 - 4 4 controladora e RS 78.216 no consolidado (R$ 92.019 e R$ 121.699 ao final do periodo do ano
Aplicagdes financeiras 5 17.617 - 17.617  anterior, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo amortizado
) i } 35.243 143.518 178.761 (empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes. Risco de liquidez - Risco de
Passivos financeiros liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as
N&o mensurados a valor justo obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em
Empréstimos e financiamentos 16 - 183.094 183.094  caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragio da liquidez
Mdtuo c/partes relacionadas 12 - 111.901 111.901 ¢ de garantir, na medida do possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées no
Fornecedores 17 - 86.500 86.500  vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
- 381.495 381.495 risco de prejudicar a reputagio da Companhia e suas controladas.
Passivos financeiros ndo derivativos
Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2024 Controladora
Contabil Desagio/Bénus Projetado Oa2meses 3al2meses 13 a 24 meses 3ab5anos >5 anos
Empréstimos bancarios garantidos 177.343 130.047 49.501 - 49.501 - - -
Empréstimos bancérios ndo garantidos 5.752 4.042 1.900 49 50 102 406 1.293
Fornecedores 68.485 50.438 20.751 2.507 438 870 3.653 13.283
Fornecedores - Partes relacionadas 27.020 15.454 12.111 264 6.683 267 1.119 3.778
Total da divida 278.600 199.981 84.263 2.820 56.672 1.239 5.178 18.354
Fluxos de caixa contratuais projetados 31/12/2024 C lidad
Contabil Desagio/Bdnus Projetado Oa2meses 3al2meses 13 a 24 meses 3ab5anos > 5 anos
Empréstimos bancarios garantidos 177.343 130.047 49.501 - 49.501 - - -
Empréstimos bancérios ndo garantidos 5.752 4.042 1.900 49 50 102 406 1.293
Fornecedores 85.832 63.214 26.007 3.142 549 1.090 4.578 16.648
Fornecedores - Partes relacionadas 20.091 15.068 5.697 264 269 267 1.119 3.778
Total da divida 289.018 212.371 83.105 3.455 50.369 1.459 6.103 21.719
Os fluxos de caixa contratuais projetados consideram o cumprimento das condigdes do Plano de Recuperagdo Judicial nas parcelas de pagamentos, incluidos deségios / bonus de adimpléncﬁ
a serem reconhecidos na conclusdo dos pagamentos. =
Risco de pre¢o das mercadorias didas ou produzidas ou dos i adquiridos - Decorre Controladora =
da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos 31/12/2024  31/12/2023 Moeda|
pela Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de produgdo. Natureza do saldo (7}
Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da  Importagdes de materiais 391 387 EU%
Companhia e suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas Importagdes de materiais 757 757 US%
monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a 1.148 1.144 ©
movimentos de pregos. Risco de taxas de juros - Decorre da possibilidade da Companhia e suas Consolidado I
controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes 31/12/2024  31/12/2023 Moeda
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e  Natureza do saldo o
suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou Importagdes de materiais 391 387 EU-&E
pds-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagdes de hedge para Importacdes de materiais 757 757 US%
travar o custo financeiro das operagdes. Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e 1.148 1.144 £

financiamentos - A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributagdo.
Com relagdo ao patriménio liquido consolidado, o impacto apresentado ndo é significativo.

Aumento/ Efeito no Efeito no

redugdo em lucro antes patriménio antes

pontos-base da tributagdo da tributagdo

31/12/2024 +100 (399) (399)
+150 (600) (600)

-50 199 199

- 100 397 397

31/12/2023 +100 (699) (699)
+150 (1.050) (1.050)

-50 348 348

-100 695 695

A oscilagdo estimada em pontos base para a andlise de sensibilidade a taxas de juros é baseada
nas taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionadas as taxas negociadas
nos contratos das empresas que compdem o Patriménio. Risco de taxas de cambio - Decorre
da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companbhia e suas controladas para aquisi¢do de insumos, venda de produtos e contratagdo de
instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a
r{@sf_iwiée_lde de contratagdo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos. Os saldos de

itivos e passivos denomjnados em moeda estrangeira astdo demenstrados gonforme,segue:
- =S EHG - Gttt

d. Andlise de sensibilidade de oscilagbes das taxas de cémbio de moedas estrangeiras - A ta bg@
abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de cdmbio do ddldg
mantendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributagio.©

Aumento/redugdo Efeito no Efeito ng

em percentual lucro antes patriménio ante§’
s/taxa de cdmbio da tributacdo da tributacd
31/12/2024 +25% (287) (28
+50% (574) (57

-25% 287 282

-50% 574 57&

31/12/2023 +25% (286) (2889
+50% (572) (57
-25% 286 28
-50% 572 57

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as sug$
controladas fazem para financiar suas operag&es. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimiza

do custo médio ponderado do capital, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento com o objetivo de manté-los no menor nivel
possivel em relagdo aos padrdes de mercado. Ndo houve alteragdes quanto a objetivos, politicas
ou processos durante o periodo dessas Demonstragdes Financeiras.

A2

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo DDC7-2738-4171-51D3.
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indices de alavancagem financeira (exigivel total / patriménio liquido):

geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 92 Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo,
deferiu, nos autos do processo n? 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagdo Judicial”), o
processamento da recuperagdo judicial da Companhia e de suas Controladas, Barefame
InstalagBes Industriais Ltda. (“Barefame”), Bardella Administradora de Bens e Empresas e
Corretora de Seguros Ltda. (“BABECS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda. (“Duraferro”) nos
termos do artigo 52 da Lei n? 11.101/2005 (“LRF”). A decisdo judicial de deferimento, dentre
outras providéncias, determinou o seguinte: i) Nomeagdo da Laspro Consultores Ltda., inscrita
no CNPJ n222.223.371/0001-75, representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede

a Rua Major Quedinho, 111, 182 andar, Consolagdo, Sdo Paulo e enderego eletronico bardella@

laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de Recuperagdo Judicial;

Control C lidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 183.094 187.984 183.094 187.984
Fornecedores 95.505 106.421 105.923 98.285
Adiantamento de clientes 89.843 100.281 105.135 97.708
Provisdo de férias e encargos 804 819 2.703 2.412
Provisdo para contingéncias 8.320 15.265 10.795 19.538
Provisdo IR e CSLL diferidos - - 1.711 1.875
QOutros 398.330 405.968 359.659 356.547
Divida liquida 775.896 816.738 769.020 764.349
Patriménio liquido (223.937) (193.155) (223.937) (193.155)
Patriménio liquido e divida liquida 551.959 623.583 545.083 571.194
Coeficiente de alavancagem -3,46 -4,23 -3,43 -3,96

Risco de concentragdo de negdcios - Considerando as caracteristicas do mercado de bens de
capitais de longo prazo de fabricagdo, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco
de concentragdo de negdcios.

29. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente e estoques.
Ao final do periodo dessas Demonstragdes Financeiras, as apdlices vigentes abrangiam cobertura
de riscos diversos com limite maximo de indenizagdo de R$ 33.000 e restrita as instalagdes e
bens da controlada Duraferro Industria e Comércio Ltda., além de seguros compreensivos para
parte dos veiculos da Companhia e suas controladas com valor de cobertura de R$ 925. Devido
a situagdo da Companhia em Recuperagdo Judicial, ndo havia cobertura de seguros para riscos
diversos nas outras instalagdes.

30. Fiangas: Nossos contratos de longo prazo e processos judiciais possuem fiangas contratadas
no montante de R$ 6.803.

31. Recuperagdo Judicial: Em 26 de julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de
Recuperagdo Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de 2019. Foram publicados os seguintes
fatos relevantes, os quais estdo disponiveis no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.
gov.br).: Bardella S.A. Industrias Mecénicas - Companhia Aberta CNPJ n2 60.851.615/0001-53
- Fato Relevante - A Bardella S.A. Inddstrias Mecénicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou
“Companhia”), em atendimento ao art. 157, §42 da Lei n2 6.404/76 e nos termos da Instrugdo
CVM ne 358/02, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que ajuizou, nesta data,
pedido de recuperagdo judicial junto a 92 Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, sob o
n2 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagdo Judicial”), a fim de reorganizar suas obrigagdes
junto a seus credores. A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar
protegdo para a repactuagdo de seu passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores
e garantir a perenidade da operagdo. A Companhia, apesar de seus esforgos em conjunto com
fornecedores, entidades financeiras, empregados e ex-empregados, vem sendo alvo de pedidos
de faléncia, decisdes judiciais de penhora de faturamento e execugdo de garantias em contratos
financeiros, além do fato do mercado de bens de capital ainda ndo apresentar sinais de
recuperagao, que colocam em risco a continuidade de suas operagdes e de suas controladas.
Assim sendo, a Companhia julga que a apresentagdo do pedido de Recuperagdo Judicial e a
medida mais adequada nesse momento. O objetivo é proteger o grupo neste momento critico,
fazendo com que a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade e, posteriormente,
seu crescimento economico, preservando a continuidade de suas operagdes e os fornecimentos
em curso. O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperagdo Judicial soma,
aproximadamente, RS 387 milhdes. O plano de recuperagdo sera apresentado aos credores
dentro do prazo legal. A Recuperagdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as operagdes da
Companbhia e suas controladas, que seguem operando normalmente a fim de performar seus
contratos em carteira. A Bardella é uma Companhia com 108 anos de histdria, presente em
todas as fases de desenvolvimento do pais, fonte de emprego e renda para milhares de familias
brasileiras. A Companhia tem a certeza de que o momento critico serd superado da mesma
forma que tantas outras dificuldades foram superadas ao longo de sua histéria. José Roberto
Mendes da Silva - Diretor de Relagdes com o Mercado. Bardella S.A. Industrias Mecanicas -
Companhia Aberta CNPJ n2 60.851.615/0001-53 - Fato Relevante - A Bardella S.A. Industrias
Mecadnicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §42
da Lei n2 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n2 358/02, em continuidade ao aviso de fato
relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus acionistas e ao mercado em

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes C

Aos DD. Administradores e Acionistas da Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperagdo
Judicial. Guarulhos — SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Bardella S.A. Industrias Mecénicas - Em Recuperagdo Judicial, identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Opinido sobre as d. ragGes abeis individ! Em nossa opinido,
as demonstragdes contdbeis individuais acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira da Bardella S.A. Industrias Mecénicas - Em Recuperagdo
Judicial em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil. Opinido sobre as d ragdes abei lidadas: Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em
Recuperagdo Judicial em 31 de dezembro de 2024, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido sobre
asd agoes abeis individuais e Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas - Em Recuperagdo Judicial e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido sobre as demonstrag¢des individuais e consolidadas. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidados como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Continuidade operacional — Plano de ag¢do para reversdo dos prejuizos
acumulados - Recuperagdo Judicial - Aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial - Chamamos
a atengdo para as notas explicativas n% 1, 31 e 32, a Companhia continua com suas atividades
operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis baixos. A redugdo do nimero de
colaboradores visa adequar os custos e demais despesas em relagdo ao volume de operagdo de
cada unidade. A administragdo mantém-se focada na redugdo de custos e despesas operacionais,
realizagdo de valores a receber de clientes, entre outras, com o objetivo de melhorar as
disponibilidades de capital de giro e de garantias financeiras, as quais sdo fundamentais para
possibilitar o crescimento da carteira de pedidos/encomendas de clientes. A Companhia conta
também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mituos tomados. Apesar das
austeras medidas que a administragdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional,
a Companhia enfrentou dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram
aadministragdo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperagdo judicial, abrangendo
a Controladora e algumas de suas controladas. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em
08 de margo de 2021, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial, cujas informag&es foram
disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologagdo
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i) Suspensdo de todas as ag¢des e execugdes atualmente em curso contra a Companhia e sua
Controlada, pelo prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 62 da LRF; iii) Expedi¢do de
edital, nos termos do artigo 52, §12 da LRF, com prazo de 15 dias corridos contados da data da
sua publicagdo, para apresentagdo de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no ambito do
Processo de Recuperagdo Judicial; e iv) Apresentagdo do plano de recuperagdo judicial do grupo
no prazo de 60 dias corridos a contar da publicagdo da decisdo judicial de deferimento, nos
termos do artigo 53 da LRF. A integra da decisdo judicial de deferimento, bem como retificagdo
realizada em 08 de agosto de 2019 encontram-se anexas a este aviso de fato relevante. Conforme
divulgado ao mercado em ocasides anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do Processo
de Recuperagdo Judicial devido a necessidade de buscar protegdo para a repactuagdo dos
passivos das recuperandas e garantir a perenidade da operagdo. A Recuperagdo Judicial ndo
altera, de forma alguma, as operagdes da Companhia e suas Controladas, que seguem operando
normalmente a fim de performar seus contratos em carteira e futuros pedidos. A documentagdo
e as informagdes relativas a Recuperagdo Judicial estdo a disposigdo na sede da Companhia, na
pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br). Sdo Paulo, 08 de agosto de 2019.
José Roberto Mendes da Silva - Diretor de Relagdes com o Mercado. Aprovagdo do Plano de
Recuperagdo Judicial - Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi
aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperagdo
judicial, tendo sido o fato comunicado ao mercado conforme abaixo, cujo comunicado estd
disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br): COMUNICADO AO MERCADO - Bardella S/A
Industrias Mecanicas — Em recuperagdo judicial (“Bardella”), vem informar aos seus acionistas
e ao mercado em geral que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e de suas controladas
Barefame Instalagdes Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Duraferro Industria e Comércio
Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de
Seguros Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada
nesta data. O Plano serd submetido a8 homologagdo perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca
de Guarulhos, Estado de S3o Paulo, nos termos da Lei n2 11.101/05. A integra do Plano e a ata
da Assembleia Geral de Credores encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br).
A Bardella manterd seus acionistas e o mercado informados sobre a evolugdo dos eventos
relacionados ao processo de Recuperagdo Judicial, assim como a implementagéo do Plano na
forma da legislagdo e regulamentagdo vigentes. Guarulhos, 08 de margo de 2021. José Roberto
Mendes da Silva - Diretor de Relagdes com Investidores. O Plano de Recuperagdo Judicial foi
homologado em decisdo de 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em
29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, o qual foi
homologado em 16 de dezembro de 2021, com alteragdo da cldusula 9.2 — Classe Il — Credores
com garantia real. Em 21/07/2022 foi homologada a arrematagao da UPI2 - Bardella— Guarulhos
— Agos tendo sido publicado o “Fato Rel ”: Bardella S.A. Industrias Mecanicas
- Companhia Aberta - CNPJ n2 60.851.615/0001-53 - Fato Relevante - A Bardella S.A. Industrias
Mecadnicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §42
da Lei n2 6.404/76 e nos termos da Resolugdo CVM n2 44/2021, informa aos seus acionistas e
ao mercado em geral que, conforme o aditivo do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado na
Assembleia Geral de Credores realizada no dia 08/03/2021 e homologado em 10/05/2021,
complementado pelas R. Decisdes de 10/06/2021 e 16/06/2021, expedido nos Autos da
Recuperagdo Judicial de Bardella S/A Industrias Mecanicas — Em Recuperagdo Judicial (“Bardella”)
— Processo n? 1026974-06.2019.8.26.0224, em tramite perante a 92 Vara Civel da Comarca de
Guarulhos — Estado de S&o Paulo, em 21/07/2022 foi publicada no referido processo a
homologagdo da proposta de arrematagdo da UPI 2 — Bardella Guarulhos — Agos, arrematada
pela empresa Agovisa Industria e Comércio de Agos Especiais Ltda. — CNPJ 00.987.098/0001-12,
em leildo realizado no dia 06/07/2022, no valor de R$ 41.800.000,00 (quarenta e um milhdes
e oitocentos mil reais). Guarulhos, 21 de julho de 2022. Diretor de Relagdes com o Mercado -
sbeis Individuais e C

Eduardo Fantin. Em 26/07/2022 foi enviado a CVM o seguinte “Comunicado ao Mercado”:
Comunicado ao Mercado - Bardella S/A Industrias Mecanicas — Em recuperagdo judicial
(“Bardella”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em cumprimento
do Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e de suas controladas Barefame Instalagbes
Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial e Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros
Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, em 22/07/2022 foram pagos os credores trabalhistas que
encontravam-se em situagdo regular quanto a informagdo de seus dados bancérios e que optaram
pelo recebimento de seus créditos constantes da Lista de Credores conforme a respectiva cldusula
9.1.3 - Opgdo B — Credores Trabalhistas - Pagamento do montante equivalente a 80% (oitenta
por cento) do crédito trabalhista, limitado a 150 saldrios minimos vigentes a época da publicagdo
da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, descontados eventuais valores pagos nos
termos da Cléusula 9.1.4, corrigido monetariamente pela variagéo da Taxa Referencial, acrescidos
de taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano, incidentes desde a data do pedido da recuperagéo
Judicial até a data do efetivo pagamento. Caso o credor possua habilitado na lista de credores
montante acima de 150 saldrios minimos, o excedente serd pago em condi¢ées de pagamento
equivalentes as condigdes de pagamento dos créditos Classe ll, descritas no item 9.3 do Plano
de Recuperagdo Judicial. Guarulhos, 25 de julho de 2022. Eduardo Fantin - Diretor de Relagbes
com Investidores. Em 21/09/2022 foi homologada a arrematagio da UPI1 - Bardella — Fabrica
de Guarulhos — Mecénica, tendo sido publicado o “Fato Rel 2 S.A.
Industrias Mecanicas - Em Recuperagdo Judicial - Companhia Aberta - CNPJ n2 60.851.615/0001-
53 - Fato Relevante - A Bardella S.A. Industrias Mecanicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou
“Companhia”), em atendimento ao art. 157, §42 da Lei n2 6.404/76 e nos termos da Resolugdo
CVM n2 44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme o aditivo
do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada no dia
08/03/2021, homologado em 10/05/2021, complementado pelas R. Decisdes de 10/06/2021 e
16/06/2021 e pelo aditivo homologado em 16/12/2021, expedidos nos Autos da Recuperagdo
Judicial de Bardella S/A Inddstrias Mecénicas — Em Recuperagdo Judicial (“Bardella”) — Processo
n2 1026974-06.2019.8.26.0224, em tramite perante a 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos
— Estado de S&o Paulo, em 19/09/2022 foi publicada no referido processo a homologagéo da
proposta de arrematagdo da UPI 1 — Fabrica de Guarulhos - Mecanica, arrematada pela empresa
Acovisa IndUstria e Comércio de Agos Especiais Ltda. — CNPJ 00.987.098/0001-12, em leildo
realizado no dia 04/08/2022, no valor de R$ 68.000.100,00 (sessenta e oito milhdes e cem reais)
e condigbes de pagamento especificadas na referida proposta. Guarulhos, 20 de setembro de
2022. Diretor de RelagBes com o Mercado - Eduardo Fantin. Em 18/05/2023 ocorreu a
arrematagdo extrajudicial da UPI5 — Casa Itajobi, pelo valor de R$ 1.278.000,00 (hum milhdo,
duzentos e setenta e oito mil reais), pela empresa Ekoaa Consultoria e Gestdo Empresarial
Eireli — CNPJ 28.923.959/0001-18, cuja arrematagdo foi homologada em 25/05/2023.
32. Eventos subsequentes: A Administragdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes
até o dia 14 de margo de 2025, que também é a data de autorizagdo da emissdo dessas
Informagdes Trimestrais Individuais e Consolidadas. Efeitos do coronavirus - Covid-19 - nas
Informagdes Trimestrais iduais e C - A Companhia acompanha a situagéo da
pandemia e outros acontecimentos globais que causam reflexos econdmicos no Brasil e no
exterior, entretanto, considerando que a melhoria do nivel da atividade operacional depende
do nivel de investimentos no mercado de bens de capital, conforme explicagdes mencionadas
na nota explicativa 01 — Continuidade Operacional, a Companhia esta sujeita principalmente ao
risco de oscilagdo de seu nivel operacional em fungdo destes fatores.
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clausula 9.2 - Classe Il - Credores com garantia real, o qual foi homologado em 16 de dezembro
de 2021. Em decorréncia do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, em 21/07/2022
foi homologada a arrematagdo da UPI 2 — BARDELLA — Guarulhos — agos. Em 26/07/2022 foi
enviado a CVM o Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a credores trabalhistas.
Em 21/09/2022 foi homologada a arrematagdo da UPI 1 — BARDELLA — Fabrica de Guarulhos -
Mecanica (ver Nota Explicativa 31). O Plano de Agdo para Reversdo dos Prejuizos acumulados
estd apresentado na parte final da Nota Explicativa n2 1 — Contexto Operacional / Continuidade
Operacional. Como os assuntos foram tratados na auditoria - Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliagdo, por amostragem, da implementagdo dos controles e
levantamentos dos itens considerados no Plano de Recuperagdo Judicial e também no Plano de
Agdo para reversdo do Passivo a Descoberto e Reversdo dos Prejuizos Acumulados.
Adicionalmente, avaliamos a integridade das informagdes utilizadas e adequagdo das divulgagdes
e os assuntos estdo enfatizados neste relatério. Enfases: Continuidade operacional —
Recuperagdo Judicial — Plano de A¢do — Conforme mencionado na nota explicativa n? 1, de que
A Companhia continua com suas atividades operacionais em sua unidade de Araras - SP, com
nivel ainda baixo de ocupagdo. A variagdo do nimero de colaboradores visa adequar os custos
e demais despesas operacionais de cada unidade ao atual tamanho da carteira de encomendas.
A administragdo mantém-se focada na redugdo de custos e despesas operacionais, realizagdo
de valores a receber de clientes, entre outras, com o objetivo de melhorar as disponibilidades
de capital de giro e de garantias financeiras, as quais sdo fundamentais para possibilitar o
crescimento da carteira de pedidos/encomendas de clientes. A Companhia conta também com
apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados. Apesar das austeras medidas
que a administragdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia
enfrentou dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a administragdo
aapresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperagdo judicial, abrangendo a Controladora
e algumas de suas controladas. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de
2021, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial, cujas informagdes foram disponibilizadas
nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologagdo ocorreu em decisdo

judicial em 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro

de 2021, foi aprovado um Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, com alteragdo da clausula
9.2 —Classe Il - Credores com garantia real, o qual foi homologado em 16 de dezembro de 2021,
cuja homologagao foi publicada em 21/01/2022. Em decorréncia do cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial, com relagdo as vendas das UPIs, os fatos mais importantes foram: a) Em
21/07/2022 foi homologada a arrematagdo da UPI 2 — Bardella — Guarulhos — Agos; b) Em
26/07/2022 foi enviado a CVM o Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a
credores trabalhistas; ¢) Em 21/09/2022 foi homologada a arrematagdo da UPI 1 — Bardella —
Fébrica de Guarulhos - Mecanica (ver nota explicativa 31); d) Em 18/05/2023 foi arrematada a
UPI 5 — Casa Itajobi (ver nota 31). Além disto, considerando a atual situagdo patrimonial e
financeira da Companhia e de suas controladas, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, obteve prejuizo de RS (30.783 mil) (RS 82.440 mil de prejuizo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023) na Controladora e RS (30.783 mil) (RS 82.440 mil de prejuizo no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023) no Consolidado, além de apresentarem patriménio liquido
negativo de R$ 223.937 mil (R$ 193.155 mil em 31 de dezembro de 2023) na Controladora e RS
223.937 mil (R$ 193.155 mil em 31 de dezembro de 2022) no Consolidado, bem como,
ainda conforme a nota explicativa n2 1, apresentou - PLANO DE AGAO PARA REVERSAO DE
PREJUIZOS ACUMULADOS - O Plano de Recuperagdo Judicial da BARDELLA e suas controladas
em recuperagdo judicial, aprovado pelos credores e em cumprimento, resumidamente apresenta
os seguintes pontos: A - PERSPECTIVAS DE MERCADO - Na medida em que o Plano de Recuperagdo
Judicial da Companhia vem se concretizando os credores estdo sendo pagos, as demonstragdes
financeiras comegam a refletir esta evolugdo, as disponibilidades para capital de giro também
comegam a ser incrementadas, assim como, o acesso a garantias financeiras, formatando um
conjunto de condigdes essenciais para a obtengdo de novos contratos, que permitirdo a
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pegas de reposigdo e servigos, nos quais possui tecnologia e acervo técnico incomparaveis,
podendo oferecer solugdes integradas a seus clientes. Os mercados em que a Companhia atua,
apresentam caracteristicas distintas de desenvolvimento, permitindo que mesmo quando um
dos segmentos apresente baixa de investimentos, outros segmentos podem estar se
desenvolvendo, possibilitando que os niveis de carteira de pedidos e ocupagdo possam ser
mantidos. Atualmente, os principais segmentos de mercado em que a Companhia atua
demonstram as seguintes possibilidades e perspectivas: - Mineragdo: Este segmento apresenta
diversas possibilidades de expansdo nos préximos anos, principalmente na area de minério de
ferro, no qual a Companhia possui inimeras referéncia fornecendo diversos tipos de
equipamentos, sendo um mercado onde o Brasil possui vantagens competitivas incomparaveis,
permitindo aos nossos clientes programas de constante expansdo de produgdo. Novos
investidores também desenvolvem projetos de grande vulto no momento, demonstrando fortes
perspectivas de investimentos nos préximos anos; - Metalurgia: Apesar das incertezas no
crescimento no consumo de ago mundial, frente a possibilidade de uma redugdo de demanda,
nossos clientes no Brasil possuem planos de manutengao e revitalizagdo de seus ativos, com
previsdo de contratagdo forte de servigos de retrofit e substituicdo de equipamentos,
principalmente de Pontes Rolantes de Processo, onde a Companhia possui excelentes referéncias;
- Petréleo e Gas: A Petrobras e as novas Companhias entrantes no mercado de Petréleo & G3s)
continuam investindo fortemente na produgdo offshore, contratando novas plataformas—é
instalagdes submarinas, para as quais a Companhia possui importante capacidade fabril
experiéncia comprovada na fabricagdo de equipamentos de processo produzidos em 398
especiais de altissimo valor agregado; - Energia: A Companhia é especializada na produgdo
equipamentos para usinas hidrelétricas, tendo participado de praticamente todos 03
empreendimentos de grande porte instalados pais. As pressdes para produgdo de energia limga
e com capacidade para atendimento da demanda de consumo em horérios de pico, certameng
exigirdo a breve retomada dos investimentos na construgdo de novas usinas hidrelétric:
fundamentais para seguranga energética do pais. Nossos equipamentos estdo presentes @
maiores usinas brasileiras e a Companhia possui o Unico laboratério privado de hidrdulica do
pais capaz de reproduzir testar em modelo reduzido os diversos tipos de equipament@
hidromecanicos utilizados em barragens, eclusas e usinas hidrelétricas; - Geral - Com o presentg
plano se espera manter a fonte produtora, o emprego e zelar pelos interesses dos credorés;
promovendo assim a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividaavg
econdmica, consoante o artigo 47 da Lei 11.101/2005; - Os produtos do Grupo Bardella continu
tecnicamente atualizados e sua rede de parceiros tecnoldgicos internacionais esta pronta qu_g
atuar em qualquer novo desafio que venha a surgir. A m3o de obra é especializada e confiavel
e, apesar da necessidade de redugdo do efetivo, o grupo permanece em contato com se3
obreiros para que em projetos futuros sejam os primeiros a retornar a seus postos de trabalhg
Os clientes e parceiros nacionais permanecem fiéis apoiando o Grupo Bardella; - O grugt
BARDELLA apresentou em 2024 receita liquida operacional de R$ 33,1 milh&es. Com a retoma
da economia nos préximos anos, seguird com crescimento em sua receita e melhoria de seus
resultados e fluxo de caixa, iniciando a reconstitui¢do de seu capital de giro que foi consumido
durante a crise. B - ALIENAGAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS — UPIs - UPI 1 — Fabrifa
Guarulhos—Mecanica—Arrematada em 2022; - UPI 2 —Bardella Guarulhos—Agos—Arremata@
em 2022; - UPI 3 — Fabrica Sorocaba; - UPI 4 — Terreno Sdo Mateus — Arrematado em 2021
UPI-5 — Casa Itajobi — Arrematada em 2023; - UPI 6 — Cotas em participagdo IMMA; - UPI 70')
Bardella Oleo e Gas — Marca; - UPI 8 — Bardella Metalurgia— Marca; - UPI 9 — Bardella Mineragag
—Marca; - Geral - As UPIs estdo devidamente descritas e caracterizadas em Laudos de Avaliag|
elaborados especialmente para o fim de alienagdo, nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005)
- Todos os detalhes para alienagdo das UPIs estdo descritos no Plano de Recuperacéo Judicidl)
- Destinagdo dos recursos obtidos com a alienagdo das UPIs: O uso dos recursos provenieniﬂ
das alienagBes das UPIs deve ser disponibilizado de maneira que, apds o pagamento ao detentor
da garantia real sobre o imdvel em que esteja constituida a UPI vendida, com os desdgios e
demais condigdes de pagamento aprovada para tais credores, 0s recursos remanescentes serdo
utilizados para pagamento dos credores trabalhistas constituidos na Classe |, observados os
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desdgios e demais condiges de pagamento aprovadas para esses credores. Caso remanesca
saldo, este compora o fluxo de caixa destinado ao pagamento dos demais credores e a
recomposigdo do capital de giro das Recuperandas. - C - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS
CREDORES CONSOLIDADA - Classe | — Credores trabalhistas: Em conformidade com o artigo 54
da Lei 11.101/05, os créditos de origem trabalhista que constam da relagéo de credores serdo
pagos dentro do prazo de um ano, a contar da data de homologagdo do Plano de Recuperagdo
Judicial (PRJ), ja os créditos trabalhistas decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado
na justica especializada, serdo pagos dentro do prazo de um ano a contar da data de publicagdo
da homologagdo do PRJ ou na data do transito em julgado, o que ocorrer depois, em ambas as
hipéteses, observado a disposi¢do do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado; - Créditos
Trabalhistas de natureza estritamente salarial até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador,
vencidos nos trés meses anteriores ao ajuizamento. Forma de pagamento: 30 dias a contar da
data de publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial; - Credores trabalhistas
que aceitarem liquidar seu crédito por até R$ 5.000,00, respeitado o limite do valor de cada
crédito trabalhista. Forma de pagamento: 30 dias a contar da data de publicagdo da homologagdo
do Plano de Recuperagdo Judicial; - Pagamento do montante equivalente a 80% do crédito
trabalhista, por opgdo de cada credor, limitado a 150 salarios minimos vigentes a época da
publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, descontados eventuais valores
pagos nos termos dos itens anteriores, corrigido monetariamente pela variagdo da Taxa
Referencial, acrescidos da taxa de juros de 1% ao ano, incidentes desde a data do pedido da
recuperagdo judicial até a data do efetivo pagamento; - Em 22/07/2022 foram pagos os credores
trabalhistas que se encontravam em situagdo regular quanto a informagdo de seus dados
bancérios e optaram por esta opgdo de recebimento dos seus créditos, conforme comunicado
ao mercado naquela data; - Caso o credor possua habilitado na lista de credores montante acima
de 150 saldrios minimos, o excedente sera pago em condi¢des de pagamento equivalente as
condigdes de pagamento dos créditos Classe Ill - Credores Quirografarios; - Classe |l - Credores
com garantia real: Os credores com garantia real serdo pagos com o produto da venda de suas
garantias reais, UPIs 1, 2 ou 3, sendo que seus créditos sofrerdo 78% de desagio. Os pagamentos
aos credores serdo realizados no prazo de até 36 meses contados a partir da data de homologagdo
do Aditivo ao Plano de Recuperagdo ou de acordo com os recebimentos auferidos pela venda
de suas garantias em formato de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), conforme cldusulas do
Plano de Recuperagdo Judicial, o que ocorrer primeiro, de acordo com o Artigo 60 da Lei
11.101/2005, remunerados e corrigidos pela taxa fixa de juros e encargos de 0,5% a.m. também
contados a partir da data de homologagdo do Aditivo; - Classe Il — Credores Quirografarios: - Os
credores quirografarios serdo quitados da seguinte forma: - Prazo de pagamento: 13 anos; -
Caréncia de principal e de encargos: 24 meses; - Encargos: TR + 2% ao ano; - Amortizagdo: -
Parcelas 1 a 8: 1,25% ao ano; -Parcelas 9 a 16: 1,88% ao ano; - Parcelas 17 a 26: 2,50% ao ano;
- Bonus de Adimplemento de 75%. Uma vez honrados os saldos devedores até a tltima parcela,
o saldo remanescente de 75% sera considerado quitado como bénus de adimplemento; - O
plano de Recuperagdo prevé condigdes especificas para Credores parceiros e Estratégicos e para
pagamento de valor fixo dentro da Classe Quirografarios; - Classe IV — Credores Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte serdo quitados da mesma forma que os credores quirografarios,
prevendo condigdes especificas para Credores parceiros e para pagamento de valor fixo dentro
da Classe IV. Alertamos que este resumo das condigdes constantes do Plano de Recuperagdo
Judicial considera apenas os pontos mais importantes correlacionados com a recuperagdo
financeira e de resultados da Companhia e ndo substituem o Plano de Recuperagdo Judicial
completo, aprovado pelos credores e homologado judicialmente, o qual encontra-se nos autos
do processo judicial 1026974-06.2019.8.26.0224. Além das condigdes previstas no Plano de
Recuperagéo Judicial conforme resumo acima, a Lei 11.101/2005, prevé condigBes especiais
para tributagdo de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre a receita ou ganhos obtidos com renegociagdo
de dividas e ganho de capital resultante da alienagdo judicial de bens ou direitos pela pessoa
juridica em recuperagdo judicial. Tais condi¢des permitem melhor aproveitamento de prejuizos
fiscais e base negativa de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), preservando de
melhor forma a situagdo financeira das recuperandas. As dividas tributdrias estdo sendo
parceladas para pagamentos a longo prazo, estando em andamento negociagdo com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, no &mbito da Portaria PGFN 2.382/2021, que trata dos
débitos inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS de responsabilidade de contribuintes em
processo de recuperagdo judicial. O Plano de Recuperagdo Judicial foi aprovado pelos credores
e homologado judicialmente, conforme informagdes disponibilizadas ao mercado a cada evento
importante. Todas as medidas elencadas, entre outras ainda em estudo, estdo em andamento
e visam a recuperagdo de sua condigdo financeira, a fim de superar a fase de recuperagdo judicial
e a preparagdo da Companhia para voltar a atuar de maneira competitiva no mercado de bens
sob encomenda, com a geragdo de lucros e a recuperagdo de seu patriménio liquido. Ressalte-
se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado estd sujeito ainimeros
fatores, muitas vezes alheios ao controle de quem o estd implantando. O risco é inerente a
qualquer empreendimento. E absolutamente elimina-lo totalmente. Por esse motivo, de forma
transparente, procurou-se adotar premissas cautelosas a fim de ndo comprometer a realizagdo
e o esforgo conjunto a ser empreendido. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagdo a
este assunto. Recuperagdo Judicial: Conforme mencionado na nota explicativa n? 31 e seguintes
fatos relevantes, que em 26 de julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de Recuperagdo
Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de 2019. Foram publicados os seguintes fatos
relevantes, os quais estdo disponiveis nos sites da Companhia (http://www.bardella.com.br/)
e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br). Como Fato Relevante, a Bardella S.A.
Industrias Mecdnicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao
art. 157, §4 da Lei n? 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n2 358/02, informa aos seus
acionistas e ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de recuperagdo judicial junto
a 92 Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, sob o n? 1026974-06.2019.8.26.0224
(“Recuperagdo Judicial”), a fim de reorganizar suas obrigagdes junto a seus credores. A Companhia
optou por esse movimento devido a necessidade de buscar prote¢do para a repactuagdo de seu
passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a perenidade da operagdo.
A Companbhia, apesar de seus esforgos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras,
empregados e ex-empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisdes judiciais de
penhora de faturamento e execugdo de garantias em contratos financeiros, além do fato do
mercado de bens de capital ainda ndo apresentar sinais de recuperagdo, que colocam em risco
a continuidade de suas operagdes e de suas controladas. Assim sendo, a Companbhia julga que
a apresentagdo do pedido de Recuperagdo Judicial é a medida mais adequada nesse momento.
O objetivo é proteger o grupo neste momento critico, fazendo com que a Companhia e suas
controladas retomem sua estabilidade e, posteriormente, seu crescimento econémico,
preservando a continuidade de suas operagdes e os fornecimentos em curso. O total de débitos
do grupo informado no pedido de Recuperagio Judicial soma, aproximadamente, R$ 387 milhdes.
0 plano de recuperag3o ser4 apresentado aos credores dentro do prazo legal. A Recuperagio
Judicial ndo altera, de forma alguma, as operagdes da Companbhia e suas controladas, que seguem
operando normalmente a fim de performar seus contratos em carteira. A Bardella é uma
Companhia com 108 anos de histdria, presente em todas as fases de desenvolvimento do pais,
fonte de emprego e renda para milhares de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza de
que o momento critico serd superado da mesma forma que tantas outras dificuldades foram
superadas ao longo de sua histéria. Ainda como Fato Relevante, a Bardella S.A. Industrias
Mecadnicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4
da Lei n2 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n2 358/02, em continuidade ao aviso de fato
relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus acionistas e ao mercado em

geral que, no dia 7 de agosto de 2019, a 92 Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, deferiu,
nos autos do processo n2 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagio Judicial”), o processamento
da recuperagdo judicial da Companhia e de suas Controladas, Barefame Instalagdes Industriais
Ltda. (“Barefame”), Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.
(“BABECS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda. (“Duraferro”) nos termos do artigo 52 da Lei
n2 11.101/2005 (“LRF”). A decisdo judicial de deferimento, dentre outras providéncias,
determinou o seguinte: i) Nomeagdo da Laspro Consultores Ltda., inscrita no CNPJ n2
22.223.371/0001-75, representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede a Rua
Major Quedinho, 111, 182 andar, Consolagdo, Sdo Paulo e enderego eletrénico bardella@laspro.
com.br para atuar como administrador judicial no Processo de Recuperagdo Judicial; i) Suspensdo
de todas as agdes e execugdes atualmente em curso contra a Companhia e suas Controladas,
pelo prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 6 da LRF; iii) Expedi¢do de edital, nos
termos do artigo 52, §12 da LRF, com prazo de 15 dias corridos contados da data da sua publicagdo,
para apresentagéo de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no dmbito do Processo de
Recuperagdo Judicial; e iv) Apresentagdo do plano de recuperagdo judicial do grupo no prazo
de 60 dias corridos a contar da publicagdo da decisdo judicial de deferimento, nos termos do
artigo 53 da LRF. A integra da decisdo judicial de deferimento, bem como retificagdo realizada
em 8 de agosto de 2019 encontra-se anexas a este aviso de fato relevante. Conforme divulgado
ao mercado em ocasiGes anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do Processo de
Recuperagdo Judicial devido a necessidade de buscar protegdo para a repactuagdo dos passivos
das recuperadas e garantir a perenidade da operagdo. A Recuperagdo Judicial ndo altera, de
forma alguma, as operagGes da Companhia e suas Controladas, que seguem operando
normalmente a fim de performar seus contratos em carteira e futuros pedidos. A documentagdo
e as informagdes relativas a Recuperagdo Judicial estdo a disposigdo na sede da Companhia, na
pagina de RelagBes com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e no site da
Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Ainda como fato relevante, a nota 31 —
Aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial - Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em
08 de margo de 2021, foi aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e de suas
controladas em recuperagdo judicial, tendo sido o fato comunicado ao mercado conforme abaixo,
cujo comunicado esta disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br): COMUNICADO AO MERCADO
- Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em recuperagdo judicial (“Bardella”), vem informar aos
seus acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e de
suas controladas Barefame Instalagdes Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Duraferro
Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Bardella Administradora de Bens e
Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, foi aprovado em Assembleia
Geral de Credores realizada nesta data. O Plano serd submetido @ homologag&o perante o Juizo
da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado de S3o Paulo, nos termos da Lein2 11.101/05.
A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de Credores encontram-se disponiveis no site
da CVM (http://cvm.gov.br). A Bardella manterd seus acionistas e o mercado informados sobre
a evolugdo dos eventos relacionados ao processo de Recuperagdo Judicial, assim como a
implementagdo do Plano na forma da legislagdo e regulamentagdo vigentes. O Plano de
Recuperagdo Judicial foi homologado em decisdo de 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral
de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de Recuperagdo
Judicial, com alteragdo da clausula 9.2 — Classe |l — Credores com garantia real. Ainda na mesma
Nota Explicativa - Em 21/07/2022 foi homologada a arrematagdo da UPI2 — Bardella— Guarulhos
— Acos tendo sido publicado o seguinte “Fato Relevante”: Bardella S.A. Industrias Mecanicas
(B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4 da Lei n®
6.404/76 e nos termos da Resolugdo CVM n2 44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, conforme o aditivo do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado na Assembleia
Geral de Credores realizada no dia 08/03/2021 e homologado em 10/05/2021, complementado
pelas R. Decisdes de 10/06/2021 e 16/06/2021, expedido nos Autos da Recuperagdo Judicial de
BARDELLA S.A. Industrias Mecénicas — Em Recuperagdo Judicial (“Bardella”) — Processo N2
1026974-06.2019.8.26.0224, em tramite perante a 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos —
Estado de Sdo Paulo, em 21/07/2022 foi publicada no referido processo a homologagdo da
proposta de arrematagdo da UPI 2 —Bardella Guarulhos — Agos, arrematada pela empresa Agovisa
Industria e Comércio de Agos Especiais Ltda. — CNPJ 00.987.098/0001-12, em leildo realizado
no dia 06/07/2022, no valor de R$ 41.800.000,00 (quarenta e um milhdes e oitocentos mil reais).
Em 26/07/2022 foi enviado a CVM o seguinte “Comunicado ao Mercado”: Bardella S.A. Industrias
Mecénicas — Em recuperagdo judicial (“Bardella”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, em cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e de suas
controladas Barefame Instalagdes Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Duraferro Industria
e Comércio Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Bardella Administradora de Bens e Empresas e
Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, em 22/07/2022 foram pagos os credores
trabalhistas que encontravam-se em situagdo regular quanto a informagdo de seus dados
bancérios e que optaram pelo recebimento de seus créditos constantes da Lista de Credores
conforme a respectiva cldusula 9.1.3 — Op¢édo B— Credores Trabalhistas - Pagamento do montante
equivalente a 80% (oitenta por cento) do crédito trabalhista, limitado a 150 saldrios minimos
vigentes a época da publicagcdo da homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial, descontados
eventuais valores pagos nos termos da Cldusula 9.1.4, corrigido monetariamente pela variagéo
da Taxa Referencial, acrescidos de taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano, incidentes desde
a data do pedido da recuperagéo judicial até a data do efetivo pagamento. Caso o credor possua
habilitado na lista de credores montante acima de 150 saldrios minimos, o excedente serd pago
em condigdes de pagamento equivalentes as condigbes de pagamento dos créditos Classe I,
descritas no item 9.3 do Plano de Recuperagéo Judicial. Em 21/09/2022 foi homologada a
arrematagdo da UPI1 — Bardella — Fabrica de Guarulhos — Mecanica, tendo sido publicado o
seguinte “Fato Relevante”: A Bardella S.A. Industrias Mecanicas (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella”
ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §42 da Lei n2 6.404/76 e nos termos da Resolugdo
CVM n2 44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme o aditivo
do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada no dia
08/03/2021, homologado em 10/05/2021, complementado pelas R. Decisdes de 10/06/2021 e
16/06/2021 e pelo aditivo homologado em 16/12/2021, expedidos nos Autos da Recuperagio
Judicial de Bardella S.A. Industrias Mecénicas — Em Recuperagdo Judicial (“Bardella”) — Processo
N2 1026974-06.2019.8.26.0224, em tradmite perante a 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos
— Estado de S&o Paulo, em 19/09/2022 foi publicada no referido processo a homologagéo da
proposta de arrematag&o da UPI 1 —Fabrica de Guarulhos - Mecanica, arrematada pela empresa
Acovisa Industria e Comércio de Agos Especiais Ltda. — CNPJ 00.987.098/0001-12, em leildo
realizado no dia 04/08/2022, no valor de R$ 68.000.100,00 (sessenta e oito milhdes e cem reais)
e condi¢des de pagamento especificadas na referida proposta. Em 18/05/2023 ocorreu a
arrematagdo extrajudicial da UPI5 — Casa Itajobi, pelo valor de RS 1.278.000,00 (hum milh3o,
duzentos e setenta e oito mil reais), pela empresa Ekoaa Consultoria e Gestdo Empresarial Eireli
— CNPJ 28.923.959/0001-18, cuja arrematagdo foi homologada em 25/05/2023. Nossa opinido
n3o contém modificagdo em relagdo a este assunto. Conforme mencionado na nota explicativa
n? 32— Eventos Subsequentes - Efeitos do corona virus - Covid-19 - nas Demonstragdes Contdbeis
- A Companhia acompanha atentamente a situagdo da pandemia e outros acontecimentos
globais que causam reflexos econémicos no Brasil e no exterior, entretanto, considerando que
a melhoria do nivel da atividade operacional depende do nivel de investimentos no mercado
de bens de capital, conforme explicagdes mencionadas na Nota Explicativa 01 — Continuidade
Operacional, a Companhia esta sujeita principalmente ao risco de oscilagdo de seu nivel
operacional em fung&o destes fatores. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este
assunto. Outros Assuntos: Demonstragdes do valor adicionado - As demonstragdes individual

e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas
- Em Recuperagdo Judicial, e apresentada como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes contdbeis da Bardella S.A. Industrias Mecdnicas - Em Recuperagdo Judicial. Para
a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que ac asd o

abeis individuais e lidadas e o relatério do auditor: A administragdo da Bardella S.A.
Industrias Mecanicas - Em Recuperagdo Judicial é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respEIto Responsabllldades da
administragdo e da governanca pelas d ragoe: ak divid e lidadas: A
administragdo da Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperagdo Judicial é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperagdo
Judicial continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Bardella S.A. IndUstrias Mecénicas
- Em Recuperagdo Judicial e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga
da Bardella S.A. Industrias Mecdnicas - Em Recuperagdo Judicial e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstraz_;oes contabels
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d ragbes contabei divid e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstrages contabeis. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria exerceu julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Bardella S.A. Industrias
Mecdnicas - Em Recuperagdo Judicial e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas - Em Recuperagdo
Judicial e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Bardella S.A.
Industrias Mecdnicas - Em Recuperagdo Judicial e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniag
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outrog
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos qlE
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governan%
declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitias
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, %
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsave
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos nig
auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitueim
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditorfs
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, efa-
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicadg
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro
uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Guarulhos, 14 de margo de 2025.
Moreira A iados Auditores Ind d S/S
CRC RS 4632/0 S SP
Diego Rotermund Moreira
Contador CRC RS 68603 S SP - CNAI n2 1128 - Sécio — Responsével Técnico
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